MODELO DE PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO
Eixo de

o L1
Objectivos Estratégicos

Metas trimestrais6

Intervencio Indicador de Indicador | Otgament
o , | Codigo’ | Acgao4 Actividade? de o 107* | Subtotall0 | Rubricall
estratégica

resultado5 I II I1I v produto8 Mt9

Esta tabela consiste no agregado das tabelas operacionais e que de um modo clato contribuem com produtos/tesultados para o PEUEM

As actividades descrevem em detalhe (operacionalizagido) as acgdes que se pretendem

1. Objectivo estratégico: Dever estar alinhado ao Plano Estratégico da UEM (2018-2028). Recomenda-se a leitura dos objectivos que estio no Plano Estratégico

2. Intervencio estratégica: Tudo o que se faz com o intuito de modificar, alterar, reordenar alguma coisa, produzindo deste modo algum tipo de mudanga significativa. A interveng
estar alinhada ao Plano Estratégico da UEM (2018-2028). Recomenda-se a leitura das interven¢des do Plano Estratégico;

3 Representagido simbdlica que resulta de um processo de codificacdo de acgdes e actividades alinhadas aos objectivos estratégicos de determinado eixo;



4. Acgido: O que possibilita a realizacdo de tudo aquilo que foi pensado, definido e planejado (escopo, metas e estratégias). Ou seja, representa as etapas a serem realizadas para o ater
estratégicas, com a finalidade de distribuir responsabilidades e melhor controlar os resultados esperados. As ac¢bes devem corresponder aquilo que a unidade organica pensa contribt
alcance o objectivo estratégico tendo em conta a intervencdo definida.

5. Indicador de resultado: tambem conhecimento como de efeito, mede o grau de utilizacao dos produtos na mudanca do comportamento nos grupos-alvo

6. Meta anual: Marco ou limite, um desafio, algo que se pode realizar, uma etapa a ser atingida dentro de um objectivo, no seu todo ou em parte. Uma ou mais metas podem ser nec
pot completo, um objectivo. Uma meta ndo é a mesma coisa que um objectivo e vice-versa. "Uma meta é um objectivo traduzido em termos quantitativos, por exemplo, o objectivo
cursos de graduacio e a meta é a criagdo seis novos cursos de graduagao até 2023”. As Metas anuais devem ser de facil mensuracio

7. Actividade - Faculdade de realizar uma obra para um determinado fim, é uma aplicagdo que se pode dar ao termo, realizar uma tarefa, executar um trabalho, construir uma obra, i
sao exemplos de actividades

8. Indicadores de Produto - medem a quantidade de bens ; infraestruturas fisicas e de servicos produzidos por uma actividade

9. Orgamento: Previsdo de recursos necessarios para a realizacio de determinadas acgGes dentro de um periodo de tempo definido. E um planeamento de todos os gastos que pode
a matetializacio da ac¢io, envolvendo os custos com pessoal, matetial e operagdes. No nosso exemplo, as despesas/custo totais anuais a desembolsar em cada um dos anos devem e
10. Subtotal - Deve corresponder ao somatério das despesas dos quatro anos em que a actividade é realizada;

11. Rubrica - o conjunto de rubricas criado pelo contador, para atender as necessidades de registro dos fatos administrativos, de forma a possibilitar a constru¢io dos principais relat
atender a todos os usudrios da informac¢io contabil;

12. Fonte de Financiamento: Fonte de financiamento correspende a entidade que vai financiar as despesas. Normalmente as actividades sio financiadas através Orcamento do Est:
Préprias das Unidades Organicas (RP).

13. Responsavel - que responde em primeira mio, por uma determinada actividade

14. Outros intervenientes - Participantes directos da realizagdo da actividade

15. Observagio: ter a atencio direccionada para algo especifico, com o intuito de posteriormente julgar, analisar ou investigar determinada coisa

16. Indique a possivel contribui¢io nos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel e o respectivo Objectivo
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Eixo de Ensino-aprendizagem
Tabela 1 E&A_Principal

Objectivo Estratégico:6:53 Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduagdo e poés-graduagdo da FLCS, garantindo as varias dimensdes de inclusido e equidade

Intervengio L e - . Metas trimestrais . .
. ' Codigo Acgio Indicador de resultado Actividade Indicador de produto
estratégica 1 I 111 IV
Todos os cursos em
processo de lecionacio Conceber planos analiticos de todos os Planos analiticos e
cursos concebidos

Assegurar a lecionagio de

a . L. - Relatérios elaborados e
todos os cursos graduagio e Realizar relatérios de avaliagao de . .
disponiveis nos

pés-graduagio aprovados desempenho pedagdgico
pelos 6rgios colegiais da departamentos
UEM

Iniciara o processo de autoavaliagdo dos
cursos

Dia Aberto com

Realizar o dia Aberto da UEM (21 de envolvimento de todos os
junho) departamentos da FLCS

realizado

e pos-laboral); - pés-graduacdo (laboral e pés-laboral); e - EaD.



Aumentar e adequar a oferta de cursos de - graduagdo (laboral «

Garantir o preenchimento de

tlaborar e divulgar os editals dos cursos

E/O-1/1-2 Vagas preenchidas em 1009 100% de vagas preenchidas = . =
/0-1/ todas as vagas disponiveis gasp % % gasp de Graduagdo e Pds-graduagdo na
imprensa, Pag. Web da FLCS, nas vitrinas| 31 cursos divulgados ( X da
dos departamentos académicos e ndo graduagdo e Y da pds-
académicos e nos espagos publicos da graduacdo)
FLCS e noutros meios de comunicagdo
social
Divulgar os curricula dos cursos da .
. 3 - L Cursos divulgados no Jornal
graduacdo e pds-graduagdo nos 6rgdos o
. R Noticias
de comunicagdo social
Reticular com o sector de admissdo da
UEM a divulgagdo dos cursos
. Nr de escolas abrangidas
Divulgar os curso nas escolas
. pelas palestras de
secundarias . -
divulgacio dos cursos
Realizar encontro de explicagdo do
) Um encontro por curso
quadro curricular e regulamento dos .
N envolvendo respectivos
cursos da graduagdo e pos-graduacao no
L . estudantes
inicio do ano lectivo
Realizar palestras de sensibilizagdo sobre .
P ) ) H Nr de palestras realizadas
Saber Ser e Estar na universidade
E/O-1/1

Realizar seminarios sobre escrita
académica e redagdo cientifica

Nr seminarios realizados

Total

Objectivo Estratégico:

Consolidar a inovagao no pro

cesso de ensino-aprendizagem, alicer¢ada na investigagdo e extensao

Intervengio . . Metas trimestrais . .
, ' Codigo Acgio Indicador de resultado Actividade Indicador de produto

estratégica I II 111 v

v 2

_g 3 ) Realizar um curso de formagdo Curso Liderado Pelo CDA

é :% g Corltmuar apromovera ) psicopedagdgica sobre uso das TICs no realizado envolvendo

g £ EP adopgdo de nov;s tecr}ologlas processo de ensino e aprendizagem docentes da FLCS

o35 no processo de ensino e
PEE g0 P
€n £

aprendizagem, incluindo o




Introduzir plataformas e-leai

processo de ensino e ap

aprendizagem e utilizar meio

uso de diversas plataformas
digitais;

divulgar junto dos docentes e estudantes
as diferentes plataformas digitais do PEA

Google meet, Zoom, vula
em uso no

E/O-1/3-2

10 estudante a todos os niveis de ensino.

Assegurara o uso pleno do
SIGA 2.0 como instrumento
de gestdo do processo de
ensino e aprendizagem

Promover capacitagdes dos
docentes no uso de métodos
centrados no estudante

Docentes conhecedores e
capacitados para o uso de
métodos centrados no
estudante

Apoiar docentes e estudantes no uso do
SIGA 2.0

Sensibilizar os docentes para participagdo
em cursos oferecidos pela Faculdade de
Educagdo sobre métodos de ensino
centrados no estudante

100% dos docentes usando
SIGA 2.0

pelo menos 50% dos
docentes participam dos
cursos

Continuar a oferecer dptimas
condigGes de trabalho aos
docentes

Salas de aulas e gabinetes de
trabalho com meios de
ensino e equipamento de
trabalho condigno

250 Kits
pedagog
icos
individu
ais, 1 Kit
pedagog
ico
turma,
18
projecto
rese 10
laptops

250 Kits
pedagd
gicos
individu
ais, 1
Kit
pedagd
gico
turma,

Adquirir e disponibilizar um kit
pedagdgico aos docentes

Disponibilizado por
semestre um kit
pedagogico( 3
marcadores,3 canetas e
uma borracha a cada
docente)

Adquirir e disponibilizar um kit
pedagdgico por sala por semestre

Prover todas as salas sob
gestdo da FLCS de um Kit
pedagogico turma (1
apagador e 3 marcadores)

Substituir quadros brancos, mesas e
cadeiras, incluindo dos docentes
obsoletos nas salas de aulas

Garantir o funcionamento pleno dos
meios informaticos disponiveis nas salas
de aulas

Realizar encontros da comissdo
pedagogica em cada departamento

Encontro por semestre
realizado por departamento

Realizar visitas de monitoria pedagdgica
aos departamentos

1 visita por ano a cada
departamento




Implementar Métodos de ensino centrados r

Assegurar o cumprimento da

implementag¢do do Manual de

Procedimentos de Gestdo do
Processo Pedagodgico

% do nivel de implementagdo
do Manual de
Procedimentos de Gestdo do
Processo Pedagodgico

80%

Divulgar todos documentos normativos
do processo de ensino e aprendizagem

Directores dos cursos
lideram o processo de
divulgagdo dos documentos

Adquirir e disponibilizar o livro de
sumario para salas de aulas

com livros de sumdrio
disponiveis aos docentes;

Adquirir pastas de processos de
estudantes

Realizar palestras sobre ética e
deontologia profissional dos docentes e
CTA (incluir a actividade nos encontros

com a comunidade da FLCS)

Uma palestra

Objectivo Estrg

Transformar os processos de gestdo do processo de ensino- aprendizagem, adequando-os as as necessidades de uma universidade de investiga¢do

Intervencao

estratégica

Codigo

Acgio

Metas trimestrais

Indicador de resultado

| m [ m | 1v

Actividade

Indicador de produto




Tabela 1.3_E&A_ Orgamento

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC-1
GASTOS CORRENTES
I. Ano Econémico: Ano de 2025 |
I1. Instituigdo: UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
Orgio | |

I11. Classificagdao Orgénica: | |

IV. Eixo estratégico: |Ensin0 e Aprendizagem |

V. Execugio e Programagio Financeira Unidade: Mil Meticais |

. Classificagio Econémica
Acgio Fonte de Recurso

Codigo |[Descrigdo Receitas Proprias IOE IOutras fontes Proposta para 2025
112 DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL 18,072,055.1 0.0 0.0] 18,072,055.1]
112101 Ajuda de custo dentro do pais para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00]
112102 Ajuda de custo fora do pais para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00
112103 Auxilio ao pessoal civil estrangeiro 0.00 0.00 0.00 0.00]
112104  Renda de casa para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00
112105  Representacio para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00]
112106 Subsidio de combustivel e manuten¢io de viaturas 0.00 0.00 0.00 0.00]
112107  Suplemento de salrios e remunerag¢oes para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00
112108  Subsidio de funeral para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00]
112109  Subsidio de telefone celular para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00]
112110 Remuneragdes extraordinarias de pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00]
112111 Contratagdo por tempo determinado de pessoal civil 16,081,548.12 0.00 0.00 16,081,548.12)
112199 Outras despesas com pessoal 1,990,507.03 0.00 0.00 1,990,507.03
12 |Bens e Servigos 1,449,359.64 Jo.00 Jo.o0 1,449,359.64]
121 |Bens I859,345.73 Jo.00 Jo.00
121001  Combustiveis e lubtificantes 0.00 0.00] 0.00] 0.00|
121002 Material para manutengao e reparacio de bens Iméveis 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121003 Material para manutengao e reparacio de bens mdveis 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121005  Material de consumo para esctitorio 772,338.53] 0.00] 0.00)] 772,338.53
121006  Material duradouro de escritério 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121007  Fardamentos e calcados 55,852.65 0.00] 0.00] 55,852.65
121008  Sobressalentes para equipamentos, maquinas e mototes 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121009 Medicamentos e apositos 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121010  Géneros alimenticios 0.00] 0.00] 0.00] 0.00|
121011 Material de limpeza e higiene 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]




Eixo de Investigagio

Tabela 2 Investigagdo_Principal
Objectivo Estratégico: Garantir a relevancia e sistematicidade das prioridades e contetidos tematicos da investigagio, através da adopgido de estratégias e planos estruturados de investigagio na FLCS

Metas trimestrais

artigos cientificos

indexadas e com revisio de
pares

Int a Indicador d
5 erv'e n.gao Codigo Acgio ndicador ¢e Actividade Indicador de produto | Orgamento 10"* Mt Subtotal
estratégica resultado I I v
. - . .
I{‘callzar encontros das comissoes Nr de encontros realizados 200,000.00 200,000.00
cientificas em cada departamento por ano
Consolidar a
apacidade d . atori activi 2 o1 2
C’lPICkfl ede Relatério do sector Elab.orzir relatorios de actividades das RClé?.tOﬂOS elaborados e 80,000.00 80,000.00
gestao ¢ de investioacio comissoes enviados ao CC da FLCS
oo | cbondoc
invcstigag:f{O 20 Pf‘rtilh“dc” cm Divulgar documentos normativos do 0.00 0.00
nivel da FLCS tempo util eixo de investigagio em vigor na UEM
Apoiar a supervisao de actividades de 0.00 0.00
investigagio ' '
Nr de grupos de Rcaliz.ar encontros dos grupos de 200.000.00
. pesquisa pesquisa >
C lid o
donso 5 iar Ods g;iPCOSS revitalizados e em 280,000.00
¢ pesquisa da ™ [pleno Elaborar e disseminar os relatérios dos  [Nr de relatorios 80.000.00
funcionamento grupos de pesquisa produzidos e disseminados T
. . 150,000.00
Nr de projectos realizados 30,
Realizar projectos de investigacio e respectivos resultados 450,000.00
partilhados 300.000.00
§ L x% : 2 o
g ': g8 & -: Capacitar docentes ¢ investigadores em Nir de docentes ¢
g S EZF 9 s matérias de investigacio cientifica e . ) C. 50,000.00 50,000.00
2 93 A e c cedacio cientifica investigadores capacitados
ES238F -
B ° Aumento em 10% de
L artigos cientificos
A t de publ s d . .
UMERLAr 0 AUmEro de publicagoes de publicados em revistas 0.00 0.00




UIUPUD ac PCbLlLllb'cl
revitalizados ¢ com Aumentar o Fundo para investigagio e
Promover a docentes e patticipacio em
rez}ili}zagio de estucllantes conferéncias a Aumento dos actuais 3,5 0.00 0.00
actividades de envolvidos em partir de receitas para 4,5% do Fundo ’ ’
investigagao actividades de proprias (OVERHEAD)
investigagio
cientifica
Nr de docentes que 200,000.00
Apoiar os docentes na participagio em | participam em eventos 300.000.00
eventos cientificos cientificos e apresentam U
comunicagoes 100,000.00
Facilit los d " Nr de docentes e
[ actitar o acesso pelos docentes ¢ i vestigadores usando o 200,000.00 200,000.00
investigadores ao programa anti plagio L
programa anti plgio
Nr de seminarios de
Realizar seminarios de iniciagao cientifica 0.00 0.00
inicia¢io cientifica realizados por ’ ’
departamento
Moblhza? recursos para a criaio de um 0.00 0.00
o corpo editorial da FL.CS
@
g
20
=]
g Definir os TdR da revista 0.00 0.00
c
o — N
- ® Submeter os TdR a aprovagio pela
0.00 0.00
§ ,§ Estimular a Direccao Cientifica da UEM
s e submissdo de artigos _ _
:g :5_. clentificos a revista da|Revista cientifica 58,045.28 58,045.28
< £ UEM para efeitos de da UEM 5 5
HC publicaco [aprovando 292,356.54 292,356.54
8 € publicando artigos
33 ent 37,746.29 37,746.29
8 cientificos L
5 < submetidos pela Nr de eventos cientificos,
© Tg i:I cs ; Realizar eventos cientificos incluindo jornadas 7,717.50 7,717.50
E e ) cientificas
g o 2.976.75 2,976.75
T O
S .2
E §° 21,869.19 21,869.19
o
L c
T O
o 9 10,000.00 10,000.00
S 9
8 <t Consolidar a o
% g utilizagio de dApctrcchar o accrvg bibliografico ?—O; N de livros adquitidos por 50.000.00 5000000
o 5 TICs nos epartamentos tendo em conta as linhas | cada departamento > >
8 g processos de de pesquisa
g3 investigaio e Adquitir e ou renovar as licengas N de licengas adquiridas 100,000.00 100,000.00
< © partilha de antivirus
2,841,311.56  |2,841,311.56




Tabela 2.1 _Inv_ Projectos de investigagio

Objectivos de

. AT . . . Desenvolvimento
2.1. 1. Projectos Individuais e/ou colectivos desenvolvidos nas Unidades \
Sustentavell6
; Fonte de
Indicador Investigador Departam | Financiamento (se Orgamento (em
# de Titulo vestig Faculdade P . Metas § (
es (as) ento nacional, Mts)
resultado ; .
internacional)
2.1.2_Inv_ Projectos a serem submetidos a Fundos competitivos
Indicador , .
# de T1tu.lo do |Investigador Faculdade Departam Meta Fundo a que | Orgamento (em
Projecto es (as) ento concorre Mts)
resultado

2.3_Inv_ Previsido de Publicagdes por Tipo

Tab 2.2.1. _Inv_Artigo cientifico, na area de actuagdo do docente e investigador, publicado em revista por uma
unidade editorial com revisao por pares, nio indexada (impresso ou em formato digital) e com ISSN

#

Indicador
de

resultado

Autores (as)

Apelido (s)

Nome (s)

Ano

Titulo
Indicativo

Previsao da data de
submissio

Nome da
Revista e Local

Meta

Tab 2.2.2_Inv_ Artigo cientifico, na area de actuagio do docente e investigador, publicado em revista por uma
unidade editorial com revisdo por pares, nio indexada (impresso ou em formato digital) e com ISSN

Indicador
de
resultado

Autores (as)

Apelido (s)

Nome (s)

Ano

Titulo
Indicativo

Previsdo da data de
submissao

Nome da
Revista e Local

Meta




Tab 2.2.3_
congressos, conferéncias, seminarios, simposios naciona

Inv_Trabalho completo, na area de actuagido do docente e investigador, p
is ou internacionais, com revisao por pares

ublicado em anais de

#

Indicador
de

Autores (as)

Ano

resultado

Apelido (s)

Nome (s)

Titulo
Indicativo

Conferéncia/
Seminario/ Data e Local
cminano (Cidade e Pais)
Workshop

Data de submissio

Tab 2.2.4_Inv_ Livro cientifico, na area de actuagio do d

internacional, aprovado por Comissio Edito

rial Académica (impre

sso ou em format

o digital

ocente e investigador, publicado em edi¢ido nacional ou

Indicador Autores (as) Titulo |Previsdo de data de| Numero de
# de . Ano Indicati bmissi Pagi Meta
rnitedh Apehdo (s) Nome (s) ndicativo submissao aginas
Tab 2.2.5_Inv_Capitulo de livro cientifico, na area de actuagiao do docente e investigador, publicado em edigdo nacional ou
internacional, aprovado por Comissio Editorial Académica (impresso ou em formato digital)
Indicador Autores (as)
# de . Ano Titulo Titulo do Livro | Autor do Livro Editora Paginas
Apelido (s) Nome (s)
resultado

Tab 2.2.6_Inv_Tradugio de livro cientifico, aprovada por Comissio Editorial Académica, na area de actuagio do
docente e investigador, (com certificagido de autorizagdo do detentor dos direitos autorais) publicado em edigdo
nacional ou internacional (impresso ou em formato digital)

#

Indicador
de
resultado

Autores (as)

Apelido (s)

Nome (s)

Ano

Titulo

Local

Edigio / Supl.
N°/ISSN

Meta

Tab 2.7_Inv_Publicagdo de trabalho, na area de actuagdo do docente e investigador, em cadernos especiais,
aprovada por Comissio Editorial Académica (Cultura, Musica e outros ) (impresso ou em formato digital)




Autores (as)

Indicador : -
# de : Ano Titulo Nome da Revista e Edl(_;:lo / Supl. i
resultado | APelido (s) Nome (s) Local N°/ISSN

Tab 2.2.7.1_Inv_Publicagio conjunta de trabalho (docente nacional e estudante nacional), na area de actuagio
(curso) do docente e investigador e do estudante, em cadernos especiais, aprovada por Comissido Editorial
Académica (Cultura, Musica e outros ) (impresso ou em formato digital)

Autores (as)

Indicador : -
# de : Ano Titulo Nome da Revista e Edlg:)_o / Supl. N
resultado Apelido (s) Nome (s) Local N°/ISSN

Tab 2.2.7.2_Inv_Publicagiao conjunta de trabalho (docente e investigador nacional e estudante estrangeiro), na
area de actuagio (curso) do docente e do estudante, em cadernos especiais, aprovada por Comissiao Editorial
Académica (Cultura, Musica e outros ) (impresso ou em formato digital)

i A
fndicador i) , Nome da Revista e [ Edi¢do / Supl.
# de i e Titulo o Meta
resultado | APelido (s) Nome (s) Local N°/ISSN

Tab 2.2.7.3_Inv_Publicagiao conjunta de trabalho (docente e investigador estrangeiro e estudante nacional), na
area de actuagio (curso) do docente e investigador e do estudante, em cadernos especiais, aprovada por
Comissiao Editorial Académica (Cultura, Musica e outros) (impresso ou em formato digital)

Indicador Autores (as) Nome da Revista e
# de . Ano Titulo Local Editora Meta
resultado | Apelido (s) Nome (s) ocal

. . . . . A . r *
Tab 2.2.8_Inv_Tese de Doutoramento aprovada por uma Universidade reconhecida pela respectiva instincia de tutela do pals(

)




Indicador
de
resultado

Autores (as)

Apelido (s)

Nome (s)

Ano

Titulo

Universidade

Faculdade

Nome do
Supervisor

Data de defesa

Tab 2.2.9_Inv_Dissertagdo de Mestrado aprovada por uma Universidade reconhecida pela respectiva instincia de tutela do pais

HIEREAAOT Autores (as) Nome do
# de - Ano Titulo Universidade Faculdade S . Data de defesa
nroduto Apehdo (S) Nome (S) upervisor
Tab 2.2.10_Inv_Exposi¢des individuais e/ou colectivas de docentes na area de
actuagio do docente
Indicador Autores (as)
# de . Ano Titulo Local Meta
resultado Apelido (s) Nome (s)

Tab 2.2.11_Inv_Colecgdes individuais e/ou colectivas de docentes na area de actuagio do
docente e investigador

Indicador Autores (as)
# de . Ano Titulo Local Meta
resultado Apelido (s) Nome (s)
Tab 2.2.12_Inv_ Poster apresentado em congresso, conferéncia ou seminario nacional ou
internacional
Indicador Autores (as)
# de . Ano Titulo Local Meta
resultado Apelido (s) Nome (s)

Tab 2.2.13_Inv_Relatério técnico-cientifico, na area de actuagio do docente e investigador,
aprovado por um Conselho Cientifico/Técnico ou submetido a um corpo examinador (impresso
ou em formato digital)




Indicador

Autores (as)

de
resultado

Apelido (s)

Nome (s)

Ano

Titulo

Local

Meta

Tab 2.2.14_Inv_Resenha ou nota critica publicada em revista nacional ou internacional indexada

(imprensa ou em formato digital)

Autores (as)

Indicador
# de . Ano Titulo Local Meta
resultado | Apelido (s) Nome (s)
Tab 2.1.3.19_Inv_Resenha ou nota critica publicada em revista nacional ou internacional ndo
indexada (imprensa ou em formato digital)
Indicador Autores (as)
# de ) Ano Titulo Local Meta
resultado Apelido (s) Nome (s)

Tab 2.2.15_Inv_Publicagio de trabalho, na 4
boletins cientificos

nacionais ou internacionais

rea de actuagio do docente e investigador em

#

Indicador

Autores (as)

de
resultado

Apelido (s)

Nome (s)

Ano

Titulo

Local

Meta

Tab 2.2.16_Inv_Resumo de trabalho, na area de actuagio do docente e investigador, publicado
em livro de resumos de congresso, conferéncia, simpodsio ou seminario nacional ou internacional

Indicador
de
resultado

Autores (as)

Apelido (s)

Nome (s)

Ano

Titulo

Local

Meta

Tab 2.2.17_Inv_Necessidades de equipamento para Investigagio




Indicador

de
resultado

Fonte de
Financiamento

OrQamento do

Material a
adquitir

Orgamento
(em Mts)

Meta

Estado

Fundos

Competitivos

Projectos

Outros
(especifique):




Tabela 2.1_Investigagao_ Orgamento

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC-1
GASTOS CORRENTES
I. Ano Econémico: Ano de 2025 |
I1. Instituigio: UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
Orgio | |

I1I. Classificagdo Orgénica: | |

IV. Eixo estratégico: |Ensin0 e Aprendizagem |

V. Execugio e Programagao Financeira | Unidade: Mil Meticais |

_ Classificagdo Econémica
Acgio Fonte de Recurso

Codigo |Descri¢io Receitas Proprias IOE IOutras fontes Proposta para 2025
112 DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL 100,000.00 0.00 0.00 100,000.00
112101 Ajuda de custo dentro do pais para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00
112102 Ajuda de custo fora do pais para pessoal civil 100,000.00 0.00 0.00 100,000.00]
112103 Auxilio a0 pessoal civil estrangeiro 0.00 0.00 0.00 0.00]
112104  Renda de casa para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00
112105  Representagido para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00
112106 Subsidio de combustivel e manutencio de viaturas 0.00 0.00 0.00 0.00
112107  Suplemento de saldrios e remuneragées para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00]
112108  Subsidio de funeral para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00
112109  Subsidio de telefone celular para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00
112110  Remuneracdes extraordinarias de pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00
112111 Contratacao por tempo determinado de pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00]
112199 Outras despesas com pessoal 0.00 0.00 0.00 0.00]
12 IBens e Servigos 2,741,311.56 Jo.00 Jo.00 | 2,741,311.56]
121 |Bens 1,451,208.72 Jo-00 0.00 1,451,208.72)
121001 Combustiveis e lubrificantes 0.000.00 0.00] 0.00
121002  Material para manutencao e reparacio de bens Iméveis 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121003 Material para manutengio e reparagio de bens moveis 0.00 0.00] 0.00] 0.00
121005  Material de consumo para esctitério 310,000.00] 0.00] 0.00] 310,000.00]
121006  Material duradouro de escritorio 0.00 0.00] 0.00] 0.00
121007  Fardamentos e calgados 58,645.28 0.00] 0.00] 58,645.28
121008  Sobressalentes para equipamentos, maquinas e motores 0.00 0.00] 0.00] 0.00
121009  Medicamentos e ap6sitos 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121010  Géneros alimenticios 0.00 0.00] 0.00] 0.00




Eixo de

doe o Uni s

Tabela 3 Extenséo_Oparacional

Objectivo Estratégico: Fortalecer o papel da extenséo uma
Metas trimestrais Outros G ecti
__ |intervengio - _ Indicador de - ) - o LT i ’ Objectivos de
Dimensdo | 7 “F " Cédigo Acgio | o0 w || || & Actividade Indicador de produto | Orgamento 10> Mt |  Subtotal Rdbrica Ol
8t nto Sustentavell6
Realizar o Dia Aberto com Todos os departamentos
o envolvimento de todos os divulgando seus cursos e 0.00] 0.00] RP
T departamentos ¢ centros, de acordo  [sensibilizando potenciais ' '
i com o calendirio académico candidatos
g
H] Promover a
H] solidagio do | C dade d: R 121001~
g . consolidagio do | Comunidade da 25,389.00) Com RP
g . ; , o usstiv
288xs papel da FLCS receptiva Realizar eventos cientificos com 32050,
Ligaio Teoria- [ & 2 % 2 extensio no asociedade envolvimento de pesquisadores da 9,807.00| - Qutros lanches
pratica =82 contexto de civil, sectores comunidae SCrvicos
.E <] 5 < uma publico e 22.680.00) Ajudas de custos RP
& universidade de privado . debrro do pais
'_g investigagio. .
2 Estabelecer memorandos de
g cntendimento; acordos institucionais | ¢ memorandos de
S AN o " |entendimento e acordos 0.00) 0.00 RP
para a realizagio de actividades de : e e
tensio universititia institucionais realizados
extensa versitdria
»
S - . .
B Realizar consultorias ¢ pesquisas
& orientadas para accao ¢ decisio nas [Nt de consultorias realizadas  [0.00 0.00 RP
g instituiges publicas ¢ privadas
5
g Promover a
e restagio de . .
S w9 Ei presta Participar activamente no desenho
N 8 S g servigos de -
Prestagiode |S 4 § 3 o : ¢ implementacio )
Servieone FEEE & consultoria ¢ e nrorectos de N de docentes e investigadores | 00 10000000 122099-Outros RP
e £ - d ‘ 1,000, 000 )
s I5ESE% assisténcia projee envolvidos Servigos
Assisténcia [ 53 & [ teonica ssisténcia
o & écnica de
Técnica  |§ E gg= comunitiria
2 & & acordo com as
S normas vigentes
< na UEM
H - .
[ Apoiar a participagio de estudantes em |Nr de institui¢oes que relatam
" : ! : A
El estigios profissionais aplicando o seu | mudancas operacionais .00 .00 -
2 saber em beneficio das comunidades/  |resultantes dos estagios dos : :
H entidades acolhedoras estudantes
o}
. ) . N de Pélice Briefs elaborados
Elaborar Police Briefs para entidades .
¢ entregues as entidades 0.00 0.00 RP
encomendadores de estudos
Incentivar a encomendadoras de estudos
comunidade
cientifica da
FLCS o
Desenvolvimen . ; - i i
Desemonime desenvolviment [Nt de projectos Conceber manuais de apoio com
o Comunititio ] I i tuzid 122099-Outros
e Transferéncia 0 de projectos  [transformadore ) Pk Nr de manuais desenvolvidos — |150,000.00 150,000.00 ) RP
* Dransfertne com vista a « realizados a partir de pesquisas no ambito da Servigos
e Tecnologia ; o universitati
g melhoria das extensio universitiia
condicdes de
vida das
comunidades Oferecer cursos de curta duracio nos
departamentos e centros com Pelo menos 1 curso por 0.00 0.00 RP
envolvimento da sociedade civil, departamento : :
sectores publico e privado
121007- .
ia da diversi 60,000.00 RP Camisctas
Dia da diversidade cultural com Fardamento
a presenca de estudantes 122001
elebrar o dia da diversidade cultural estrangeiros e nacionais  [20,000.00 s RP Plafetos, cartazes
C o X s
< ) ] 130,000.00  |Comunicacio
oMo da FLCS oriundos de todo o Pais
S = . g o0
5 g 8 d participagio apresentam manifestades 000,00 122099-Outros RP Lanches
g § §2F daFLCSma artistico culturais ,000. Servios s
533 :
; S E 2 g 'g operacionaliza
L JETEE g ode Nr de Webinars, palestras ¢ 122001
Responsabilidad| o 8 5 "3 8 Y iniciativas no Comemorar datas historicas do Pais . > 20,000.00 20,000.00 N - RP Plafetos, cartazes
eSociale [EE @7 K imbito d semindrios realizados Comunicacio
-~ g 2 o ambito da
3 A E.S T2 s
Hlevagioda [E 5 7 & = d responsabilida - -
SE2ETE N Participar activamente em programas .
sl 5 § 2 § 2 desocialcde o S de o I [Nr de docentes envolvidos na
Civiea k] £ 2 devacioda e NN celebragio das datas 0.00 0.00 RP
z " imbito da comemoragio das datas
2 g - stivas




457,876.00

‘457,876.00 ‘




Tabela 3.1_Extensao Universitaria_ Orcamento

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC-1
GASTOS CORRENTES
L. Ano Econémico: [ Ano de 2025 |
11. Instituigdo: UNIVERSIDADE EDUARDO MONI1
Orgio [ |

I11. Classificagiio Organica: [ |

V. Eixo estratégico: [Extensio ¢ Inovagio Universitaria |

V.E 3o e Prog [ Unidade: Mil Meticais |

. Classificagdo Econémica
Acgio Fonte de Recurso

Codigo |Descri950 [Receitas Proprias OE |0utras fontes Proposta para 2025
112 | DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL | 22,680.00) 0.00 0.00} 22,680.00
112101 Ajuda de custo dentro do pais para pessoal civil 22,680.00) 0.00) 0.00) 22,680.00}
112102 Ajuda de custo fora do pais para pessoal civil 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
112103 Auxilio ao pessoal civil estrangeiro 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
112104 Renda de casa para pessoal civil 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
112105 Representacao para pessoal civil 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
112106 Subsidio de combustivel e manutencio de viaturas 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
112107 Suplemento de salarios e remuneragdes para pessoal civil 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
112108 Subsidio de funeral para pessoal civil 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
112109 Subsidio de telefone celular para pessoal civil 0.00) 0.00 0.00] 0.00)
112110 Remuneragoes extraordindrias de pessoal civil 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
112111 Contratagdo por tempo determinado de pessoal civil 0.00) 0.00 0.00] 0.00)
112199 Outras despesas com pessoal 0.00) 0.00 0.00) 0.00)
12 |Bens e Servicos 435,196.00] | | 435,196.00]
121 |Bens 85,389.00 0.00} 0.00] 85,389.00]
121001 Combustiveis e lubrificantes 25,389.00] 0.00) 0.00] 25,389.00}
121002 Material para manutencio e reparacio de bens Imoveis 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
121003 Material para manutengao e reparacao de bens moveis 0.00) 0.00 0.00] 0.00)
121005 Material de consumo para escrit6rio 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
121006 Material duradouro de escritorio 0.00) 0.00 0.00] 0.00)
121007 Fardamentos e calgados 60,000.00} 0.00} 0.00} 60,000.00}
121008 Sobressalentes para equipamentos, maquinas ¢ motores 0.00) 0.00 0.00] 0.00)
121009 Medicamentos e ap6sitos 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
121010 Géneros alimenticios 0.00) 0.00 0.00] 0.00)
121011 Material de limpeza e higiene 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
121012 Material de consumo odontolégico, hospitalar, laboratorial e quimico 0.00) 0.00 0.00] 0.00)
121013 Material duradouro odontolégico, hospitalar, laboratorial ¢ quimico 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
121014 Ferramentas de uso duradouro 0.00) 0.00 0.00] 0.00)
121015 Material de consumo para ensino e formagio 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
121016 Material duradouro para ensino e formagao 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121017 Material de consumo para desporto 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
121018 Material duradouro para desporto 0.00) 0.00 0.00] 0.00)
121020 Material de representacio 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
121021 Material de festividades, homenagens e premiagiao 0.00) 0.00 0.00] 0.00)
121022 Material de consumo para informatica 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
121023 Material duradouro para informatica 0.00) 0.00 0.00] 0.00)
121024 Softwere de base 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
121025 Material de cama, banho e mesa 0.00) 0.00 0.00] 0.00]
121026 Material de consumo para copa e cozinha 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
121027 Material duradouro para copa e cozinha 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121028 Sementes, plantas e insumos 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
121029 Material para conservacio de estradas e vias 0.00) 0.00 0.00] 0.00)
121030 Bandeiras e flimulas 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
121031 Material para conservacio de rede de electrificagao 0.00) 0.00) 0.00] 0.00)
121032 Material de aplicagio restritiva 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
121033 Material para aplicagao em projectos sociais e assisténcia social 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121034 Material para conservacio de rede de dgua ¢ esgoto 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}




121098 Outros bens de consumo 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121099 Outros bens duradouros 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122 |Servigos 349,807.00 0.00 0.00 349,807.00}
122001 Comunicagoes em geral 40,000.00} 0.00} 0.00} 40,000.00f
122002 Passagens dentro do pais 0.00 0.00) 0.00) 0.00)
122003 Passagens for a do pais 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
122004 Renda de instalagoes 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122005 Manutengio ¢ reparacio de bens Iméveis 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
122006 Manutencio e reparacao de bens moveis 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
122007 Manutengio e reparacio de veiculos 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
122008 Transporte e carga 0.00 0.00) 0.00) 0.00)
122009 Seguros 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
122010 Representacao 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122011 Festividades homenagens ¢ premiagoes 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
122012 Agua 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
122013 Energia cléctrica 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
122014 Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa singular 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122015 Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa colectivas 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
122016 Consultoria e assisténcia técnica de nio residentes- pessoa singular 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122017 Consultoria e assisténcia técnica de nio residentes- pessoa colectiva 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
122018 Contratos de manutengao para maquinas e equipamentos 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122019 Locacio de bens moveis 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
122020 Servigos de aplicagao restritiva 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122021 Limpeza e conservagio 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
122022 Servicos de seguranca 0.00 0.00 0.00 0.00
122023 Transporte de funciondrios 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
122024 Servigos grificos 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122025 Servigos para atender a projectos sociais e assisténcia social 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
122026 Manutencio e reparacao de estradas e pontes 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122027 Manutengio e reparacio de rede de electrificacio 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
122028 Manutencio e reparacao de rede de dgua e esgoto 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122099 Qutros servic: 309,807.00) 0.00) 0.00) 309,807.00]
13 [Encargos da divida 0.00 0.00] 0.00 0.00]
130001 uros internos 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
130098 Outros encargos da divida interna 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
14 ITransferencias correntes 0.00I 0.00| 0.00| 0.00|
141 |T i a dministragdes publi 0.00 0.00] 0.00 0.00]
141001 Transferéncias correntes a institui¢des autbnomas 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
141002 Transferéncias correntes a autarquias 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
141003 Direitos aduaneiros correntes 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
141004 Impostos indirectos cotrentes 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
141005 Transferéncias correntes a embaixadas 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
141099 Outras tr ¢ correntes a administragoe publicas 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
1434 Demais éncias a familias 0.00 0.00] 0.00 0.00]
143401 Bolsa de estudos no pais 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
143402 Bolsa de estudos no exterior 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
143403 Subsidios e demais despesas de dirigentes cessantes 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
143405 Subsidio de reintegracio 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
143406 Subsidio de funeral 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
143107 Transferéncias a comunidade local 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
143499 Outras transferéncias a familias 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
144 |T ferénci a0 exterior 0.00 0.00] 0.00 0.00]
144002 Transferéncias correntes a organismos internacionais sectoriais 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
144099 Qutras transferéncias correntes a0 extetior 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
16 !" icios findos 0.00 0.00] 0.00 0.00]
161000 Retroactivos salariais 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
161001 Retroactivos salariais de exercicios anteriores para pessoal civil 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
161002 Remuneragdes extraordindrias de exercicios anteriores para pessoal civil 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
162003 Pagamento de exercicios anteriores relativos a servicos 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
457,876.00] 0.00] 0.00] 457,876.00]

0.00]

[Elaborado por:



Nome: Ass.

Categoria/Funcio: Data:




Eixo de Governagao e Cooperagao Universitaria
Tabela 4 G&C_Oparacional

GOVERNACAO
Objectivo égico: Consolidar a & itica colegial da FLCS
Metas trimestrais Outros
Intervenga Indicador d Orgamento 107 LGRS intervenientes @l
ervengdo | . .. - icador de an . rgamento L y | - a
eng Codigo Acgio Actividade Indicador de produto < Subtotal Rubrica fi P Observagdes Desenvolvimento
estratégica resultado 1|1 o | Iv Mt -
to Sustentavell6
Convit 122002- passagens dentro . Passagem aérea 1
Atender convocatorias e onvite para 40,000.00) passag RP passagem aéreas &
convites para participar dos concelho do pais pessoa
e & universititio e 58,000.00)
encontros de orgaos L 112101- Ajudas de custos Ajudas de custos 1
Pardcipar em colegiais da UEM relatério de 18,000.00 P RP 1 ‘
5 > viagem lentro do Pais pessoa 3 dias
eventos g
Centrais de Participacio a
P o Atender convite ou
Crge0s 100% nos convocatéria para
colegiais ¢ de eventos . P 0.00 0.00) RP
Consclho de diretores
outras centrais dos
A . alargado.
instituigoes 6rgios
de interesse colegiais convocatoria para
5 comum. Conselho de Cientifico e conselho
8 - . 0.00 0.00 RP
= pedagogico da
= UEM.
b 2 encontros anuais do CF,
RP Lanches e almogos
o Encontros trimestrais do
K colectivo de diregio alargado
& 20s chefes de departamentos R
° académicos e directores de
g
< Realiz t sulares dos 6rgaos USO8 - .
calizar encontros reguiares dos orgaos 615,117.14 615,117.14| 122099- outros servigos
colegiais da FLCS
Encontros semanais do
Consolidada o colectivo de direccao RP
P Nr de 6rgaos
HAConamEnto o leoiais da Encontros (4 anuais) do
o dos érgios FLCS em conselho cientifico, (2 anuais)
colegiais pleno do conselho pedagdgico da RP
= centrais da funcionament graduagdo, do conselho da pos-
UEM Y araduagdo (2 anuais)
© Encontros anuais com a
lade da FLCS
realizados, sendo 2 com corpo 0.00 0.00| RP
docente, 2 com corpo discente,
Realizar encontros regulates coma |2 com CTA
comunidade da FLCS —
Visitas aos departamentos
académicos e nio académicos e
20s centros realizados (1 visita 50,000.00| 50,000.00] 122099-Outros servicos RP
por semestre para cada
departamento/ centro)
723,117.14) 723,117.14)
Objectivo égico: Assegurar a planificagao, o i de prazos e a prestagao de contas a todos os niveis de governagao e gestdo
Intervengio | ., .. - Indicador de|  Metas trimestrais L. . Orgamento 1073 L AN Outros _ b Mo
e Codigo Acgio Actividade Indicador de produto ¢ Subtotal Rubrica fi P il q Observagdes Desenvolvimento
|estratégica resultado 1 11 TII v Mt intervenientes .,
°
<
3
& . Plano anual elaborad
2 Elaborar o plano de acordo com o ciclo de | 270 W SO0
aprovado e e ementaci
Z planificacio publica ¢ respeitando as provaco ¢ em Imp ementagio 0.00) 0.00) RP
g ] de acordo com os limites
2 necessidades dos departamentos e centros
2. orgamentais
&
g
5w
- o
c o8 Todos departamentos
@ [N . . ’ 1 14 i 14 N e
S L TQE Monitorar e avaliar o Apoiar 0s micos ¢ ndo ¢ ndo ¢
V= ¢ centros na o centros com planos 0.00 0.00 RP
SEEREE Plano trienal 2024 - e hELes o
EERen 026 0 Plano anual da FL( operacionais elaborados ¢ em
£t 53¢ implementagio
Sidg
= ‘é« 83
RS s realiza
3 g Realizar encontros periodicos de monitoria F‘"“""t“” fl‘“l’il“?"‘ .
: . (encontros dos diferentes .
g° e avaliagio da implementagio do Plano | : 100,000.00| 100,000.00| 122099- outros servicos RP Lanches
) aual da FLCS 6rgios colegiais € com toda a
] o lade académica)
5
]
=]
K Divulgar os relatorios de desempent rios trimestrais 0.00 0.00 RP
&~ programético ¢ financeiro da claborados e divulgados
o
o




Consolidar o funcionamento do
Gabincte de comunicagio ¢

o
< 7. - Vi
A g da F1.CS 41,972.28) 41,972.28| 122099- outros servigos RP
-
£3E
§&3
23 E ) Continuar a implementar o
£k Continuar a promover a manual de identidade visual 100,000.00) 100,000.00) RP
5% S operacionalizagio da FLCS
gge da Estratégia de
SE% comunicagio da FL.CS Consolidar o uso do email institucional
28§ pelos docentes como meio de 0.00 0.00) RP
%35 5 comunicagio intra ¢ interinstitucional
HEE
£ Continuar a divulgar todos os eventos
E organizados e com € ou com 50,000.00 50,000.00| 122001 Comunicagio RP
cnvolvimento da FLCS
291,972.28 291,972.28)
COOPERACAO
Objectivo Estratégico: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Misséo e Visdo da FLCS
[ntervengho (0 4;0 Acgio Lodicadors (WM etaslimesais Actividad e db g || O U Subtotal Ribri sanciame Ouitros Observagdes
estratégica 8 ¢ tesultado | T [ 11 | 10 | IV P Mt rica intervenientes ¢
Estabelecer novos acotdos Nt de acordos estabelecidos 0.00 0.00) RP
 Nrdeacordos
Reforcar as patcerias | _ _
institucionais da FLCS [ @ Realizar visias institucionais a Nr de visitas institucionais 10,000.00) 10,000.00 121001- Combustiveis RP
dos actuais 20 para 25 | ™F ¢ potenciais parceiros
© Realizar visitas a universidades no Pelo menos 2 universidades .
Pty " ) 5,000.00 5,000.00 121001- Combustiveis RP
ambito da cooperagao visitadas
Identificar Escolas de pos-graduagio a
nivel nacional e Nr de escolas identificadas 0.00 0.00) RP
internacional
122002- passagens dentro Passagens para duas
160,000.00) Pd(’)’pfis : RP pessoas duas viagens
Efectuar duas visitas a Pelo menos dus visitas dentro do pais
Escolas de Pés-graduagio a nivel S uas visitas 232,000.00
nacional realizadas
s 8 7200000 112101- Ajudas de custos| ., Ajudas de custos pata
) g d dentro do Pais duas pessoas duas viagens
5 2E R
E=IR . . -
EE] :; e Promover parcerias ¢ | Parcerias Efectuar uma visita a 213,150.00) 122003 dp“mf“fe“s fora RP Passagem para 1 pessoa
s &2 intercimbios entre as firmadas A . N o o pais
ERA escolas de pos: com outras Escolas de Pos-graduacio a nivel 391,799.63
graduacio Escolas de internacional 178,649.63| ! 12102& A“(‘{d“;d? custost - gp Ajudas de “‘:‘(‘l’,s para 1
aniveis nacional ¢ |Pés-graduagio ora do Pais pessoa 5 dias 400usd
internacional doutros
quadrantes 300,000.00) 122003- dp“mfe“s fora RP 2 passagens pra fora
Apoiar a mobilidade de docentes para 556.000.00 © pais
fora do Pais 25600000 7112103 Ajudas de custos RP Ajudas de custos para 2
Bl fora do Pais pessoas 5 dias
) . 300,000.00) 122003 passagens fora RP 2 passagens pra fora
Apoiar a mobilidade de estudantes e 556.000.00 do pais
CTA para for a do Pais 256.000.00 TT112102- Ajudas de custos RP Ajudas de custos para 2
T fora do Pais pessoas 5 dias
Receber estudantes estrangeiros em
0.00) .
mobilidade na FLCS 000 000 RP
Receber docentes estrangeiros em
0.00) .
mobilidade na FLCS 000 000 RP
1,750,799.63 1,750,799.63

2,765,889.05

2,765,889.05




Tabela 4.1_Gov&Coop_ Orgcamento

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC-1
GASTOS CORRENTES
I. Ano Economico: | Ano de 2025
I1. Instituigdo: UNIVERSIDADE EDUARDO
Orgéo | |

I11. Classificagdao Orgénica: | |

IV. Eixo estratégico: |G0verna§io e Cooperagido |

V. Execugio e Programagio Financeira | Unidade: Mil Meticais |

. Classificagio Econémica Fonte de Recurso
Acgido Proposta para 2025

Codigo Descrigio Receitas Proprias IOE IOutras fontes
112 DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL | 780,649.63 0.00 0.00) 780,649.63
112101 Ajuda de custo dentro do pais para pessoal civil 90,000.00f 0.00f 0.00 90,000.00]
112102 Ajuda de custo fora do pais para pessoal civil 690,649.63 0.00f 0.00 690,649.63]
112103 Auxilio ao pessoal civil estrangeiro 0.00f 0.00f 0.00 0.00]
112104 Renda de casa para pessoal civil 0.00f 0.00f 0.00 0.00]
112105 Representagio para pessoal civil 0.00f 0.00f 0.00 0.00]
112106 Subsidio de combustivel e manutencio de viaturas 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
112107 Suplemento de salarios e remuneragdes para pessoal civil 0.00f 0.00f 0.00 0.00]
112108 Subsidio de funeral para pessoal civil 0.00f 0.00f 0.00 0.00]
112109 Subsidio de telefone celular para pessoal civil 0.00f 0.00f 0.00 0.00]
112110 Remuneragoes extraordindrias de pessoal civil 0.00f 0.00f 0.00 0.00]
112111 Contratagio por tempo determinado de pessoal civil 0.00f 0.00f 0.00 0.00]
112199 Outras despesas com pessoal 0.00} 0.00} 0.00 0.00)
12 |Bens e Servigos 1,985,239.42] 0.00] 0.00] 1,985,239.42]
121 |Bens 15,000.00 0.00] 0.00] 15,000.00
121001 Combustiveis e lubrificantes 15,000.00] 0.00f 0.00 15,000.00]
121002 Material para manutencgio e reparacio de bens Iméveis 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121003 Material para manutengio e repara¢do de bens méveis 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121005 Material de consumo para escritorio 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121006 Material duradouro de escritério 0.00] 0.00] 0.00) 0.00]
121007 Fardamentos e calgados 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121008 Sobressalentes para equipamentos, maquinas e motores 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121009 Medicamentos e apdsitos 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121010 Géneros alimenticios 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
121011 Material de limpeza e higiene 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
121012 Material de consumo odontoldgico, hospitalar, laboratorial e quimico 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121013 Material duradouro odontoldgico, hospitalar, laboratorial e quimico 0.00f 0.00f 0.00 0.00f




Actividade 1

121014 Ferramentas de uso duradouro 0.00] 0.00] 0.00) 0.00]
121015 Material de consumo para ensino e formagio 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121016 Material duradouro para ensino e formagao 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121017 Material de consumo para desporto 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121018 Material duradouro para desporto 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121020 Material de representaciao 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121021 Material de festividades, homenagens e premiacao 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121022 Material de consumo para informatica 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121023 Material duradouro para informatica 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121024 Softwere de base 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
121025 Material de cama, banho e mesa 0.00f 0.00f 0.00 0.00)
121026 Material de consumo para copa e cozinha 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121027 Material duradouro para copa e cozinha 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121028 Sementes, plantas e insumos 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121029 Material para conservagao de estradas e vias 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121030 Bandeiras e flimulas 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
121031 Material para conservagio de rede de electrificagao 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121032 Material de aplicagio restritiva 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121033 Material para aplicacdo em projectos sociais e assisténcia social 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121034 Material para conservagio de rede de dgua e esgoto 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
121098 Outros bens de consumo 0.00] 0.00] 0.00) 0.00]
121099 Outros bens duradouros 0.00] 0.00] 0.00) 0.00]
122 Servigos 1,970,239.42 0.00 0.00] 1,970,239.42]
122001 Comunicagdes em geral 50,000.00] 0.00f 0.00 50,000.00]
122002 Passagens dentro do pais 200,000.00f 0.00f 0.00 200,000.00f
122003 Passagens for a do pais 813,150.00f 0.00f 0.00 813,150.00)
122004 Renda de instalagoes 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122005 Manutengio e reparagio de bens Iméveis 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122006 Manutengio e reparagio de bens moéveis 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122007 Manutengio e reparagio de veiculos 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122008 Transporte e carga 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122009 Seguros 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122010 Representagao 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122011 Festividades homenagens e premia¢oes 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122012 Agua 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122013 Energia eléctrica 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122014 Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa singular 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122015 Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa colectivas 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122016 Consultoria e assisténcia técnica de ndo residentes- pessoa singular 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122017 Consultoria e assisténcia técnica de ndo residentes- pessoa colectiva 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122018 Contratos de manutengio para maquinas e equipamentos 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122019 Locagio de bens méveis 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122020 Servigos de aplicago restritiva 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122021 Limpeza e conservagao 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122022 Servigos de seguranga 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122023 Transporte de funcionarios 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122024 Servigos graficos 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122025 Servigos para atender a projectos sociais e assisténcia social 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122026 Manutengio e reparagio de estradas e pontes 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122027 Manutengio e reparagio de rede de electrificagio 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
122028 Manutengio e repara¢io de rede de dgua e esgoto 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
122099 Outros servigos 907,089.42) 0.00) 0.00 907,089.42)




13 [Encargos da divida 0.00| 0.00| 0.00] 0.00|
130001 Juros internos 0.00f 0.00f 0.00 0.00}
130098 Outros encargos da divida interna 0.00} 0.00) 0.00 0.00)
14 ITransferencias correntes I I I 0.00I
141 |Transferencias correntes a dministragSes publicas 0.00 0.00 0.00 0.00
141001 Transferéncias cotrentes a instituicdes autbnomas 0.00] 0.00] 0.00 0.00]
141002 Transferéncias correntes a autarquias 0.00] 0.00] 0.00 0.00]
141003 Diteitos aduaneiros correntes 0.00] 0.00] 0.00 0.00]
141004 Impostos indirectos correntes 0.00] 0.00] 0.00 0.00]
141005 Transferéncias cotrentes a embaixadas 0.00] 0.00] 0.00) 0.00]
141099 Outras transferéncias correntes a administracde publicas 0.00] 0.00] 0.00) 0.00]
1434 |Demais tranferéncias a familias 0.00] 0.00] 0.00 0.00]
143401 Bolsa de estudos no pais 0.00] 0.00] 0.00) 0.00]
143402 Bolsa de estudos no extetior 0.00] 0.00] 0.00) 0.00]
143403 Subsidios e demais despesas de dirigentes cessantes 0.00] 0.00] 0.00) 0.00]
143405 Subsidio de reintegragio 0.00] 0.00] 0.00) 0.00]
143406 Subsidio de funeral 0.00] 0.00] 0.00) 0.00]
143107 Transferéncias a comunidade local 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
143499 Outras transferéncias a familias 0.00] 0.00] 0.00) 0.00]
144 |Transferéncias correntes a0 exterior 0.00| 0.00| 0.00] 0.00|
144002 Transferéncias correntes a organismos internacionais sectoriais 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
144099 Outras transferéncias cotrentes ao extetior 0.00] 0.00] 0.00 0.00]
16 |Exercicios findos 0.00| 0.00} 0.00 0.00]
161000 Retroactivos salatiais 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
161001 Retroactivos salariais de exercicios anteriores para pessoal civil 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
161002 Remuneragdes extraordinarias de exercicios anteriores para pessoal civil 0.00f 0.00f 0.00 0.00f
162003 Pagamento de exercicios anteriores relativos a servicos 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
|Total 2,765,889.05] 0.00] 0.00] 2,765,889.05]
Elaborado por:
Nome: Ass.
Categoria/Fungio: Data:




Eixo de Gestio, Finangas ¢ Recursos Humanos
Tabela 5 G.F&R.H_Operacional
Objectivo Estratégico: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel

. Metas trimestrais Fonte de Outros Objectivos de
Intervengio | . - Indicador de - ) Orgamento 10%% . " ) . ¢ ~ :
P Cadigo Acgiio Actividade Indicador de produto Subtotal Ribrica ol
estratégica resultado 1| o | m v Mt i
to Sustentavell6
i mide | o de ecensio Elaborse e submete phinos de esourara s Finans| 270 4 50013t cliborado ¢
chinir metas de financeira elaborados B planos e tes i *|submetido menslamnete de acordo 0.00) 0.00) RP
. cxceugio orcamental centrais !
z D com os prazos
ki o exercicio
g
) Calendasizar as actividades de gestio académica, | -CO¥Idades anuals
s " calendarizadas no inicio
H cicntifica ¢ administrativa de acordo com os 0.0 0.0 RP
z do ano, com datas
H regulamentos vigentes ‘
° especificadas
<
£ Reforgar a divulgagio do Estatuto Geral dos
K Aperfeioar a Funcionitios ¢ Agentes do Hstado ¢ os demais N de funciondrios alcangados 0.00| 0.00) RP
) lanificagio ¢ entre o3 da
3 phaificac Planos elaborados ¢ FLCS (em formato eletronico ¢ fisico)
o cumprimentos de | 40" € D0
2 prazos das actividade | ©¢7 €08 Prazos Todos os documentos
H de governagio c gestio| | CSRPelecidos Garantir a observancia dos prazos definido finalizados dentro dos 0.00| 0.00| RP
g prazos estabelccido
s
::E g(:p(u;:t:(;:s cnicos et corecr 403 0005 |\ 4 enieos capaciados ool .
3
= Responsabilidade 3
P — sponsabilidade de claboragio de
Reforgar a atribuigio da responsabilidade da documentos claramente ¢ 0.00) 0.00) RP
claboragio dos documentos de gestio
previamente definida
121024 sofeware de Aquisicao de um
o , ) i - . ) N " Aquisici
. Adqitir um Pacote contabilistico ¢ de Gestio Pacotc contabilstco ¢ de gestio 00l 0ol base . sohwace de g
£S5 ) % de redugio Financeira financeira adquirido <
sE% 3 Promover a gestio ¢ finceira
£5¢¢ P de falhas na
258 cficiente dos recursos gestio Balanceres mensais 0.00] 0.00] RP
833 ¢ financeiros financeira Elaborar ¢ caviar os documentos de controlo Mapas de controlo bancario 0.00] 0.00] RP
MR financeiro N
£% 5% Mapas de execugio do OF,e de RP 0.00) 0.00) RP
SEES
S55z
S5¢% Gerir todos os Alimentar e actualizar os processos individuais 0.00) RP
TET processos ¢ actos % de cumprimento T T
B amitar o ex a s 35 Materi ST e
£ e [Tramitar o expediente relacionado com os actos 7875000 Zs75000] 121005 Mareril de . T eeios
administrativos escritdrio ra pr
Langar concursos de pequena dimensio ¢ por 122001- Comunicagio
anear pequen 540 € P! Ni de concursos langados 6,730.50) 6,730.50) RP Andincios no jornal
% de cumprimento dd cotagdes para aquisicio de bens ¢ servigos
Garantir a procedimentos de N
oa Prepatar processos de procurment para aquisigio de
quisicio de bens ¢ bens ¢ servigos nos fornecedores selecionados pela [Nt de processos de procurement 0.00) 0.00) RP
servicos DLA
10 meses de incentivos pagos 10,538 40104 TI107- outras RP Salirios CTA
10 meses de incentivos pagos 2,877,950.7] Remun RP Saldrios Chefes CTA
Processar salirios ¢ incentivos e IRPS do CTA :;C:‘;:;"P“g“"‘"d“‘“d"”d‘“m" 1,929,574.1 RP Salirios contratados
2 s §
12 meses IRPS de todos incentivos 234.699.15 ' RS
processados 15,580,625.04
; oar 0 page - o pare T12109- subsidio de eac
Garantico pagamento | L Processae o pagamento da comunicasio punos [\ 20032149 109 subsidic > Comunicagio dos
de incentivos as funcionirios . 000.301.45|  telefone celular funcionirios
i LCg | dentro dos prazos 321,45
unciondrios da L TI2101- Ajudas de N d
243,803.44) custos dentro do pais RP o “d“““”
y ; ada . entro do pais
Processar o pagamento de ajudas de custos Ajudas de custos processadas dentro 243,803.44
dos prazos 112102- ajudas de Ajudss de custos for a
279,463.8( custos for a do pais RP N o
279,463.80 o pais
T21010- géncro Aquisicao de pio pars
Aquisicio de pio para os funcionirios Pao para funcionarios 262,647.00 alimenticio RP ‘*;‘""*‘” A¢ pao para
262,647.0) os funcionirios
121001- combustivers -
Combustivel 1,876,386.75) RP combustivel de
87638 funcionamento geral
T21005- Material de o
Material de escritrio d
Material de escritétio 2,155,849.5( escritério RP Material de eseritorio dq
2 155.849.50) funcionamento geral
122007- manutengio oo
viaturas reparadas 421,381.07 421,381.07| € reagio de vefeulos RP d:i::ﬁ:d: viatueas
Garantir a exceugio
das actividades de Aquisigio de bens ¢ servigos para funcionamento 122009 Scgaros
funcionamento geral geral viaturas asseguradas 13537224 RP
da faculdade 135,372.24
T21098- outros bens —— N
Fundo de maneio 240,000.0 de consumo RP Pequenas aquisigoes de
240.000.00) bens ¢ servigos
- T21010- género
Produtos de mercearia 327,062.25 596225 alimentic Produtos de merc
0.00
22,509,293.03) 22,509,293.03)
Objectivo Estratégico: Mobilizar recursos adicionais para a FLCS
= - - - —
[ntervensdo | - Acgiio lidicadorde Mctasitomes i Actividade Indicador de produto Ofzuenichy Subtotal Ribrica | — P ol - D
estratégica resultado T [ o[ v Mt < intervenientes csenvolvimen




Viabilidade financeira dos cursos

2 avalia da de forma regular 0.00 0.00 R
iz
$E3 . . Aquisigio de recargas
ErE e fnanccins da Continuar a manter o sistema financeito da FLCS | Comssio de cobranga de dividas e el celular
EEE FLCS sofida e operacional pleno 20,000.00) 20,000.00[122001- R
§L3 " Se csponde
SET Consolidar as acgdes responde Todos os centros sociais da FLCS
5 com vistaamelhorar o|  positivamente a ceactivados ¢ gerando reccitas para a
_;E E] ~§ encaixe financeiro da | - factores externos FLCS 0.00) 0.00) RP
ERE FLCS (volatilidade
SES financeirs) Oferecer cursos de curta duragio N de cursos oferecidos 0.00 0.00 RP
Concorre para fundos de financiamento nacionais ¢ |Cartas de pedido de financiamento
0.00 0.00 RP
Divulgar informacio
sobre Promogacs ¢
Progressdes 0.00 0.00 R
Aju;m: Melhoria dos Lnstruir procedimentos
Quadro de Desenvolver os processos de para concursos de
Pessoal & Promogio e Progressio 0.00 0.00 RP
‘ Recursos Humanos na|  Concurso de
missao ¢ Carrcira Promogio ¢ Identificar
visio da
i, Progressio necessidades de Scctores auscultados
pessoal 0.00) 0.00) RP
Preencher o quadro do pessoal de acordo com as interna dos RH de
P o Ri1 [scordo com as capacidade ¢ "




Tabela 5.1_Gestao, Finangas e Recursos Humanos_

Orgamento

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC-1
GASTOS CORRENTES
1. Ano Econémico: | Ano de 2025
I1. Instituigdo: UNIVERSIDADE EDUARDO MONI]
Orgido | |

II1. Classificagdo Organica: | |

IV. Eixo estratégico: |Gestio Financas e Recursos Humanos |

V. Execugio e Programagio Financeira | Unidade: Mil Meticais |

_ Classificagdo Econémica
Acgido Fonte de Recurso

Codigo Descri¢io Receitas Proptrias |0E IOuttaS fontes Proposta para 2025
112 DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL | 17,004,213.73 0.00 0.00}  17,004,213.73
112101 Ajuda de custo dentro do pais para pessoal civil 243,803.44 243,803.44
112102 Ajuda de custo fora do pais para pessoal civil 279,463.80f 279,463.80)
112103 Auxilio ao pessoal civil estrangeiro 0.00
112104 Renda de casa para pessoal civil 0.00
112105 Representagio para pessoal civil 0.00
112106 Subsidio de combustivel e manutengio de viaturas 0.00
112107 Suplemento de salirios e remuneragdes para pessoal civil 0.00
112108 Subsidio de funeral para pessoal civil 0.00
112109 Subsidio de telefone celular para pessoal civil 900,321.45 900,321.45
112110 Remuneracdes extraordindtias de pessoal civil 0.00
112111 Contrata¢io por tempo determinado de pessoal civil 15,580,625.04f 15,580,625.04]
112199 Outras despesas com pessoal 0.00
12 |Bens e Servicos 5,525,079.30] 0.00] 0.00] 5,525,079.30]
121 [Bens 4,941,595.50] 0.00) 0.00) 4,941,595.50]
121001 Combustiveis e lubrificantes 1,876,386.75 1,876,386.75)
121002 Material para manutencio e reparagio de bens Iméveis 0.00
121003 Material para manutencio e repara¢io de bens méveis 0.00
121005 Material de consumo para escritério 2,234,599.50) 2,234,599.50)
121006 Material duradouro de escritério 0.00
121007 Fardamentos e cal¢ados 0.00
121008 Sobressalentes para equipamentos, maquinas e motores 0.00
121009 Medicamentos e apositos 0.00
121010 Géneros alimenticios 590,609.25) 590,609.25)
121011 Material de limpeza ¢ higiene 0.00
121012 Material de consumo odontoldgico, hospitalar, laboratorial e quimico 0.00




Eixo de Patrimé6nio e Infraestrutura

Tabela 6 Patrimonio e 0
Objectivo Estratégico: Garantir espagos didacticos apropriados ¢ dos para ensino ¢ aprendi culturais, sociais ¢ desportivas inclusivas.
Metas trimestrais Outros
p i Objectivos de
Int 3 Indicador d o to 1075 Fonte ds
DLEVEREAO | Codigo Acgio ndicador de Actividade Indicador de produto feamento Subtotal Rubrica onte ce Responsavel . o 5 D i
estratégica resultado 1 1 I v Mt financiamento "
Sustentavell6
121002 Marerial para
atenizpara Aquisigio de material para
648,208.01 manutengio ¢ reparagio N
Renovar carteiras ¢ mesas nas salas de aulas e R w manutengo da Faculdade
nos gabinetes de trabalho prm— - cemicosd. o
Numero de salas de aulas ¢ gabinetes 960,064.02 e e manueneo &
de trabalho com carteiras ¢ mesas 2,108,272.03 reagao de tmovels aculdade
o T2T003-Material para
renovadas
200,000.00 manutencao de bens
Continuar a mobilar as | Melhoradas as 1220%:; vels 3
“ontinuar a mobilar a . ; a
condicoes de 300,000.00 anutencao de
salas de aulas bens moveis
trabalho dos
gabineres de uabalho | R0
o va 1 s bra s € 199- C
Renovar/ substwir os quadros brancos €\ 1 e quadros substituidos 300,000.00) 300,000,00| 21099 Outros bens RP 2 quadros interativos
INTELIGENTES duradouros
2 Asseg as salas de aulas tenha ’ 99- ¢
E Assegurar que odas assalas de ulas tenham [ Todas a salas de aulas com cortinas 10000000 100,000.00| 21099~ Outros bens - Aqisicio de 28 pares e
S cortinas de protegio de protegio duradouros d
2 cortina a 1500cda cortina
2
& s bens
o 693,120.79) 693,120.79] 121099~ Outros bens RP
2 duradouros
g ) ) N de laptops ¢ projectoresadguiridos 107 Mo
H Adaquiri laptops, PC fixos, impressoras | ¢ em uso pelos docentes ¢ CTA pasa 46006402 460,064.02]duradouo de Rp Ao de 6 PC compleos
E Projectores ¢ aparclhos de ar condicionado lecionagio nas aulas ¢ actos bt ¢
: : informitica 20 preco de 80000
g 121023- Material
F 322,569.41 322,569.41|duradouro de RP Aquisigio de 2 laptops
3 informatica
A
z
e A A
H s P enovar ¢ alargar o accsso a Internet nas salas [ Todas asa salas de aulas ¢ gabinetes de 40000000 400,000 0)duesdonzo de -
g processo de ensino ¢ de aulas ¢ nos gabinetes de trabalho trabalho com internet A
k4 informatica
g aprendizagem
2
k=
< i uma maquina fotogrifiea parasegito |\ L 10000000 100,000,00]1210%9- Outros bens . Aquisisio de uma maquina
g do desenvolvimento instirucional da faculdade duradouros fotogrifica profissional
§
i
- Materia
E Recuperar 28 unidades de computadores no. |28 unidades de computadores 540,000.00 540,000.00 Li:::ju“::l‘:""l - Aquisicio de computadores
cAP recuperados . 10 preco de 80000 cada
ormitica
Continuar a assegurara |, Reparar o piso de 1 (um) gabinete de Piso do gabinete de investigadores 150,000.00) 150,000.00 122005 Manutengio ¢ RP Servigos de reparacio do piso
; 3abinctes de investigadores no CAP. reparada reagio de imoveis
manutencio dos
gabinetes de trabalho trabalho em
o depmrtamentos - condigdes Repaas o teto de cobertura das instalacdes do [Teto de cobertura das instalagdes do 20000000 200,000.00| 122005~ Manutengio e . Servicos de rea
condignas cAP CAP reparada reagio de imoveis
centros
(Concluie a obea de construgio da casa-de- | Casa de banho conseruida ¢ em pleno 20000000 20000n00] 122005 Manurengio e . Servigos de construgio da casa
banho externa no CAP. funcionamento reagio de imoveis de banho
5,574,026.24  |5,574,026.24




Tabela 6.1_Patrimonio e Infraestrutura_ Orgamento

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC-1
GASTOS CORRENTES
1. Ano Econémico: | Ano de 2025
I1. Instituigdo: UNIVERSIDADE EDUARDO MONI]
Orgido | |

II1. Classificagdo Organica: | |

IV. Eixo estratégico: |Patriménio e Infraestruturas |

V. Execugio e Programagio Financeira | Unidade: Mil Meticais |

_ Classificagio Econémica
Acgio Fonte de Recurso

Codigo Descrigio Receitas Proprias |OE Outras fontes Proposta para 2025
112 DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL | 0.00 0.00 0.00 0.00
112101 Ajuda de custo dentro do pais para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00
112102 Ajuda de custo fora do pais para pessoal civil 0.00] 0.00] 0.00] 0.00
112103 Auxilio ao pessoal civil estrangeiro 0.00 0.00 0.00 0.00
112104 Renda de casa para pessoal civil 0.00] 0.00] 0.00] 0.00
112105 Representagio para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00
112106 Subsidio de combustivel ¢ manutengio de viaturas 0.00 0.00 0.00 0.00
112107 Suplemento de salarios e remuneragdes para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00
112108 Subsidio de funeral para pessoal civil 0.00] 0.00] 0.00] 0.00
112109 Subsidio de telefone celular para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00
112110 Remuneracdes extraordindtias de pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00
112111 Contrata¢io por tempo determinado de pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00
112199 Outras despesas com pessoal 0.00 0.00 0.00 0.00
12 |Bens e Servigos 5,574,026.24 0.00] 0.00] 5,574,026.24
121 [Bens 4,313,962.23 Jo.00 0.00 4,313,962.23
121001 Combustiveis e lubrificantes 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121002 Material para manutencio ¢ reparagio de bens Iméveis 1,198,208.01 0.00 0.00 1,198,208.01
121003 Material para manutencio e repara¢io de bens méveis 200,000.00] 0.00 0.00 200,000.00]
121005 Material de consumo para escritério 0.00 0.00 0.00 0.00
121006 Material duradouro de escritério 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121007 Fardamentos e calgados 0.00 0.00 0.00 0.00
121008 Sobressalentes para equipamentos, maquinas e motores 0.00 0.00 0.00 0.00
121009 Medicamentos e apositos 0.00 0.00 0.00 0.00
121010 Géneros alimenticios 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
121011 Material de limpeza ¢ higiene 0.00 0.00 0.00 0.00
121012 Material de consumo odontoldgico, hospitalar, laboratorial e quimico 0.00 0.00 0.00 0.00




Eixo de Assuntos Transversais
Tabela 7Assuntos transversais_Operacional

Objectivo E D um plano I pata abordar ¢ integrar questes transversais, nomeadamente género, cultura, desporto, meio-ambiente, ética e cidadania e satde
Intervengio de Metas N ™ Fonte de Outros b
cacratigion | COdiz0 Acgio et = iR = Indicador de produto Orgamento 107 Mt | Subtotal Ribrica | o 0%t C | Responsavel | . HEOS ¢
Regulamento de combate a Chefes de
Divulgar o regulamento de combate |corrupgio divulgado nos 000 000 deparcamentos
a corrupgio ¢ assedio sexual cncontros de departamentos ¢ Directotes de cursos ¢
centros DAG/DAPG |centros
N Realizar, com apoio do CECAGE,
Promover a lvar, com apolo do CpeA
integragio de | Plano anual com e o senibrlagio *021 % |1 palestra envolvendo docentes, 000 00 Docentes, CTA,
: violéncia baseada no género ¢ X X ¢
questes actividades eia b & estudantes ¢ CTA realizada NEFLCS
ssédio sexual biente
transversais no transversais “”Z fio sexual no ambiente DAG/DAPG
Plano annual da integradas academico / GCl
Realizar uma palestra de
sensibilizagio a comunidade 1 palestra envolvendo docentes, 000 000 Docentes, CTA,
académica sobre saber ser ¢ cstar no |estudantes ¢ CTA realizada : : NEFLCS
contexto das mudancas climaticas DAG/DAPG
/ Gl
121001-
Realizar visitas 20 domicilio de 20,000.00 Combustiveis Combustivel para
docentes ¢ CTA necessitando de | Nr de docentes, CTA apoiados 70,000.00 RP deslocages
Continuar 2 |Secror de ajuda o 121010- Género Sector de w
promovera  [xccuntos sociis 20000 alimenticio apoio social Cesta bisica
realizacio de  |qando apoio Jesta bis
zZ “C"V‘dﬂdcvsld:‘: moral ¢ social 2 Prestar accoes de apoio imediatoa | Docentes, CTA ¢ estudantes w
3 da estudantes, docentes ¢ CTA em crise|  encaminhados as entidades 122099- Outros Sector de
E] FLCS 1o espaco da FLCS competentes 20,000.00 20,000.00]  servicos apoio social _[RH.
2
H
k] Monitorar as actividades ¢ praticas
3 de higiene ¢ limpeza por parte dos  |Monitoria assegurada 0.00 0.00 RP
E] scladores
q
£
'E édquinr: dlstinl;ltnrll(_u do;e]lsdor N 121008, Outros
ascaras, viseira, luvas, balde ¢ Zelador 4 .
5 mascaras, viselrd, luvas, bide, it de seador adquindo ¢ 15,750.00 15,750.00 bens nio RP
H vassoura e esfregona), dlcool em gel,
] : duradouros
] dispensadores)
2
H
g
g Adquirir e distribuir material de .
) Material de limpeza adquirid 121011- Material
2 limpeza (detergente de limpeza, javel,| - c" 4¢ impesa adquirido ¢ 160,826.06 160,826.06 aceriy RP
S p ¢ o em uso de limpeza
1 ilcool, sabio, papel higiénico)
o
3 Pl al d
2 Estimular o :““‘ e Adquirir ¢ distribuir Kit de Jatdim
. mpeza ¢ ‘
S actividades de (uniforme, incluindo as luvas ¢ . 121008- outros
ompent u Kit de jatdim adquirid
g limpezae | Higienizacio de botas), ¢ matérias de jardinagem it de jardim adquirido ¢ 24,000.00 24,000.00 bens nio RP
g MPEZRE ] os os e disponibilizado
H higicnizagho ¢ R (uma maquina de cortar a relva, 10 duradouros
S seguranca dos a vasos, 2 arranjos artificiais)
3 concebido ¢ em
A espagos da FLCS N
g implementagio —
= Higjenizar continuamente as casas de
2 banho, gabinetes de trabalho, salas  [100% dos espagos higicnizados ¢ 1227740 01222740 122021- Limpeza .
2 de aula ¢ espagos de interacio na  |fichas de controlo em uso R 22l ¢ conservagio
2 FLCS
3
I3
g Estabelecer parcerias para a gestio  |Um memorando de entendimento) 0.00 000 RP
_.: cficiente dos residuos sélidos com empresa de limpeza : :
=)
Adquirir ¢ disponibilizar uniforme de 121007-
24 Uniformes de trabalho ¢ botas
trabalho e botas para zeladores ¢ putormes de trabatho ¢ botas 64,718.01 64,718.01 Fardamento ¢ RP
adquiridos ¢ em uso
segurangas Calcado
) Servico de sey em ple 122022- Servi
Garantir a seguranca da faculdade | ST 0 9¢ Seguranca em pleno 415,800.00 415,800.00 crvicos RP
¢ funcionamento 24 horas por dia de seguranca
Feira de saide realizadas - doacio
Realizar 1 feia de sadde (coincidir — |de sanguc, medigio de tensio ¢ 1575000 157500 122099- Outros .
com o dia da diversidade cultural) |diabete, plancamento familiar
(definir servigos)
Estimular a ) Material de IEC adquiridos ¢ em
. Ad divulgar matetial de IEC ‘ 121008- Outros
realizagio de quinit e divulgar material de uso (cartazes, folhetos afixados 10,500.00 10,500.00 utros RP

agdes de

sensihilizacin

sobre satide no geral

nas vitrinas)

bens de consumo




sobre saide

Sala de Primeiros Socorros

publica . apetrechada (com material de IEC
Aperrechar a sala de Primeiros ¢ Kit de primeiros socorros 37,405.99 37,405.90]  121008- Outros RP
Socorros : bens de consumo
termémetro) ¢ em pleno
funcionamento
1,746,977.46 1,746,977.46|
Objectivo Estratégico: Promover a cultura e desporto como meios de formagdio integral do graduado
- - Outros Objectivos de
Y i Metas trimestrais
I“:":’é“‘?“ Cédigo Acgiio I“"‘fﬁ‘:“; o Actividad Indicador de produto Orgamento 10°° Mt |  Subtotal Ribrica a Gl » i o 5 D, i
estratégica resultado = T = inanciamento ———
e Criar um sector do desporto da
g FLCS 0.00 0.00
&
e Desenvolver ¢ implementar um
g8 plano do Desporto na FLCS 0.00 0.00
EQ g Estimular a
) Z3 realizaio de Revitalizar as equipas de Desporto | N de equipas ctiadas/
ESE eventos da FLCS revitalizadas 0.00 0.00 RP
S5k desportivos com
&€ 3 envolvimento da Realizar eventos desportivos com
S g comunidade da envolvimento da comunidade da [N de eventos desportivos 122099- Outros Organizacio de
PR FLCS FLCS realizados 115,500.00 115,500.00|servicos RP tornciros
Comemoracao do dia da mulher 121021- material
mocambicana 87,658.83 87,658.83|para festividades
203,158.83 203,158.83|
1,950,136.29 1,950,136.29




Tabela 1.3_Assuntos transversais_ Orgcamento
ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL |
FICHA OC-1
GASTOS CORRENTES
1. Ano Economico: Ano de 2025

I1. Instituigdo:

Orgﬁo
I1I. Classificagdo Orgénica:

IV. Eixo estratégico:

V. Execugio e Programagao Financeira

UNIVERSIDADE EDUARDO M

Unidade: Mil Meticais |

. Classificagido Economica
Acgio Fonte de Recurso Proposta para

Cédigo |Descri¢iao Receitas Proprias IOE IOutras fontes 2025

112 DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL 0.00 0.00 0.00] 0.00

112101 Ajuda de custo dentro do pafs para pessoal civil 0.00] 0.00] 0.00 0.00
112102 Ajuda de custo fora do pais para pessoal civil 0.00] 0.00} 0.00 0.00
112103 Auxilio 20 pessoal civil estrangeiro 0.00] 0.0} 0.00 0.00
112104  Renda de casa para pessoal civil 0.00] 0.0} 0.00 0.00
112105  Representacio para pessoal civil 0.00] 0.0} 0.00 0.00
112106  Subsidio de combustivel e manutencio de viaturas 0.00] 0.0} 0.00 0.00
112107  Suplemento de salarios e remunerages para pessoal civil 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
112108  Subsidio de funeral para pessoal civil 0.00] 0.00} 0.00 0.00
112109  Subsidio de telefone celular para pessoal civil 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
112110  Remuneragdes extraordinarias de pessoal civil 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
112111 Contratacio por tempo determinado de pessoal civil 0.00] 0.0} 0.00 0.00
112199 Outras despesas com pessoal 0.00] 0.00] 0.00 0.00
12 |Bens e Servicos 1,950,136.29 Jo.oo Jo.oo J1,950,136.29 |
121 [Bens 470,858.89 Jo.00 Jo.00 470,858.89|
121001  Combustiveis e lubrificantes 20,000.00 Jo.00 Jo.00 20,000.00]
121002  Material para manutengio e reparagio de bens Iméveis ().()()I O.()()I 0.00] 0.00]
121003  Material para manutencgio e repara¢io de bens méveis ().()()I O.()()I 0.00] 0.00]




Actividade 1

121005  Material de consumo para escritério 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121006  Material duradouro de esctitério 0.00] 0.00] 0.00) 0.00)
121007  Fardamentos e calcados 64,718.01 O.()OI 0.00] 64,718.01
121008  Sobressalentes para equipamentos, maquinas ¢ motores 0.00§ 0.00I 0.00] 0.00]
121009  Medicamentos e apésitos 0.00] 0.00I 0.00] 0.00]
121010  Géneros alimenticios 50,000.00, O.()OI 0.00] 50,000.00,
121011  Material de limpeza ¢ higiene 160,826.06 O.()OI 0.00] 160,826.06,
121012 Material de consumo odontolégico, hospitalar, laboratorial e quimic 0.00§ 0.00I 0.00] 0.00]
121013 Material duradouro odontolégico, hospitalar, laboratorial e quimico 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121014  Ferramentas de uso duradouro 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121015  Material de consumo para ensino e formagio 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121016 Material duradouro para ensino e formagio 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121017  Material de consumo para desporto 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121018  Material duradouro para desporto 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121020  Material de representagao 0.00] 0.00I 0.00] 0.00]
121021  Material de festividades, homenagens e premiagao 87,658.83 0.00I 0.00] 87,658.83)
121022 Material de consumo para informatica 0.00§ 0.00I 0.00] 0.00]
121023  Material duradouro para informatica 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121024 Softwere de base 0.00] 0.00] 0.00) 0.00)
121025  Material de cama, banho e mesa 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121026 Material de consumo para copa e cozinha 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121027  Material duradouro para copa e cozinha 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121028  Sementes, plantas e insumos 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121029  Material para conservagio de estradas e vias 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121030  Bandeiras e flimulas 0.00] 0.00] 0.00) 0.00)
121031  Material para conservagido de rede de electrificagio 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121032 Material de aplicagio restritiva 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121033 Material para aplicagdo em projectos sociais e assisténcia social 0.00I 0.00I 0.00] 0.00]
121034  Material para conservagio de rede de 4gua e esgoto 0.00] 0.00I 0.00] 0.00]
121098  Outros bens de consumo 87,655.99 0.00I 0.00] 87,655.99,
121099  Outros bens duradouros 0.00 J0.00 I().OO 0.00)
122 Servigos 1,479,277.40 0.00 0.00 1,479,277.40

122001  Comunicacdes em geral 0.00} 0.00} 0.00 0.00
122002  Passagens dentro do pafs 0.00] 0.0} 0.00 0.00
122003  Passagens for a do pafs 0.00] 0.00} 0.00 0.00
122004  Renda de instalacdes 0.00] 0.00} 0.00 0.00
122005  Manutencio e reparacio de bens Iméveis 0.00] 0.00} 0.00 0.00
122006  Manutencio e reparacio de bens méveis 0.00] 0.0} 0.00 0.00
122007  Manutencio e reparacio de veiculos 0.00] 0.00} 0.00 0.00
122008  Transporte ¢ carga 0.00] 0.0} 0.00 0.00
122009  Seguros 0.00] 0.00} 0.00 0.00
122010  Representacio 0.00] 0.00} 0.00 0.00




122011  Festividades homenagens e premiagdes 0.0()' O.()()I 0.00] 0.00]
122012 Agua 0.00] 0.00] 0.00) 0.00)
122013 Energia eléctrica 0.00] 0.00] 0.00) 0.00)
122014  Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa singular 0.0()' O.()()I 0.00 0.00
122015  Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa colectivas 0.0()' O.()()I 0.00] 0.00
122016  Consultoria e assisténcia técnica de ndo residentes- pessoa singular 0.0()' O.()()I 0.00 0.00
122017  Consultoria e assisténcia técnica de ndo residentes- pessoa colectiva 0.0()' O.()()I 0.00] 0.00]
122018  Contratos de manuten¢ao para maquinas e equipamentos 0.0()' O.()()I 0.00] 0.00]
122019 Locagio de bens méveis 0.00f 0.00f 0.00 0.00
122020 Servigos de aplicagio restritiva 0.00] 0.00] 0.00) 0.00)
122021  Limpeza e conservagio 912,227.40 O.()OI 0.00] 912,227.40}
122022 Servigos de seguranga 415,800.00 O.()OI 0.00] 415,8()0.()()'
122023  Transporte de funcionarios 0.00§ O.()()I 0.00 0.00
122024 Servigos graficos 0.00] 0.00] 0.00) 0.00)
122025  Servigos para atender a projectos sociais e assisténcia social 0.0()' O.()()I 0.00] 0.00]
122026  Manutengao e reparacio de estradas e pontes 0.0()' O.()()I 0.00] 0.00]
122027  Manutengao e reparacio de rede de electrifica¢ido 0.0()' O.()()I 0.00] 0.00]
122028  Manutengao e reparacio de rede de agua e esgoto 0.0()' O.()()I 0.00] 0.00]
122099  Outros setvicos 151,250.()0' O.()OI 0.00] 151,250.00]
13 Encargos da divida 0.00]
130001  JJuros internos

130098 JOutros encargos da divida interna

14 ITransferencias correntes I I I 0.00|
141 |Transferencias correntes a dministragdes publicas 0.00]
141001  Transferéncias correntes a institui¢Ges autbnomas

141002  Transferéncias correntes a autarquias

141003  Direitos aduaneiros correntes

141004  Impostos indirectos correntes

141005  Transferéncias correntes a embaixadas

141099  Outras transferéncias correntes a administracde publicas

1434 Demais tranferéncias a familias Jo.00

143401  Bolsa de estudos no pais

143402  Bolsa de estudos no exterior

143403  Subsidios e demais despesas de dirigentes cessantes

143405  Subsidio de reintegracio

143406  Subsidio de funeral

143107  Transferéncias a comunidade local

143499  Outras transferéncias a familias I




144 Transferéncias correntes ao exterior 0.00]
144002  Transferéncias correntes a organismos internacionais sectotiais
144099  Outras transferéncias correntes a0 exterior
16 Exercicios findos 0.00]
161000  Retroactivos salariais
161001  Retroactivos salariais de exercicios anteriores para pessoal civil
161002  Remuneragdes extraordinarias de exercicios anteriores para pessoal
162003  Pagamento de exercicios anteriores relativos a servicos
ITotal J1,950,136.29 Jo.00 Jo.00 |  1,950,136.29)
Elaborado por:
Nome: Ass.

Categoria/Fungio: Data:




ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL
FICHA OC-2
GASTOS CORRENTES
I. Ano Econémico: [ Ano de 2025
Il Instituicdo: UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
Orgao [ |
IIl. Classificagdo Organica: [
IV. Execucdo e Programagéo Financeira Unidade: Mil Meticais
Cl Proposta por Eixo
Governagéo e
Ensino e Cooperagéo Gestao, Financas e
i i Extensdo Universitari Recursos Humanos i Assuntos T Proposta Total para 2025
Codigo Descricdo (1) (2) (3) (4) (5) (6) (8=1+...+7)
112 DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL | 18,072,055.14 100,000.00 22,680.00 780,649.63 17,004,213.73 0.00 0.00 35,979,598.50
112101 Ajuda de custo dentro do pafs para pessoal civil 0.00; 0.00; 22,680.00 90,000.00 243,803.44 0.00! 0.00; 356,483.44
112102 Ajuda de custo fora do pais para pessoal civil 0.00; 100,000.00 0.00; 690,649.63 279,463.80 0.00! 0.00; 1,070,113.43]
112103 Auxilio ao pessoal civil estrangeiro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
112104 Renda de casa para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
112105 Representacdo para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
112106 Subsidio de combustivel e manutencéo de viaturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
112107 Suplemento de salérios e remuneracdes para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
112108 Subsidio de funeral para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
112109 Subsidio de telefone celular para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00 900,321.45 0.00 0.00 900,321.45
112110 Remuneracdes extraordinérias de pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
112111 Contratac&o por tempo determinado de pessoal civil 16,081,548.12 0.00 0.00 0.00 15,580,625.04 0.00 0.00 31,662,173.15|
112199 Outras despesas com pessoal 1,990,507.03 0.00 0.00 0.00| 0.00| 0.00 0.00 1,990,507.03
122 JBens e Servicos | 144935064 | 274131156 | 435,196.00 | 1908523942 | 552507930 | 557402624 | 1,950,136.29 | 1966034845 |
121 |Bens 859,345.73 1,451,208.72 85,389.00 15,000.00 4,941,595.50 4,313,962.23 470,858.89 12,137,360.07]
121001 Combustiveis e lubrificantes 0.00; 0.00; 25,389.00 15,000.00 1,876,386.75 0.00! 20,000.00 1,936,775.75]
121002 Material para manutencao e reparacéo de bens Iméveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,198,208.01 0.00 1,198,208.01
121003 Material para manutencao e reparacao de bens méveis 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 200,000.00 0.00; 200,000.00]
121005 Material de consumo para escritério 772,338.53 310,000.00 0.00; 0.00] 2,234,599.50 0.00; 0.00; 3,316,938.03|
121006 Material duradouro de escritorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121007 Fardamentos e calgados 55,852.65 58,645.28 60,000.00 0.00] 0.00] 0.00! 64,718.01 239,215.94
121008 Sobressalentes para equipamentos, maquinas e motores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121009 Medicamentos e apésitos 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00; 0.00; 0.00}
121010 Géneros alimenticios 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 590,609.25 0.00! 50,000.00 640,609.25)
121011 Material de limpeza e higiene 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 160,826.06 160,826.06|
121012 Material de consumo odontoldgico, hospitalar, laboratorial e quimico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121013 Material duradouro odontolégico, hospitalar, laboratorial e quimico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121014 Ferramentas de uso duradouro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121015 Material de consumo para ensino e formacéo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121016 Material duradouro para ensino e formacéo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121017 Material de consumo para desporto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121018 Material duradouro para desporto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121020 Material de representacdo 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 0.00}
121021 Material de festividades, homenagens e premiacéo 7,350.00 7,717.50! 0.00 0.00 0.00 0.00 87,658.83 102,726.33|
121022 Material de consumo para informética 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121023 Material duradouro para informatica 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 1,722,633.43 0.00; 1,722,633.43]
121024 Softwere de base 0.00; 300,000.00 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 300,000.00]
121025 Material de cama, banho e mesa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121026 Material de consumo para copa e cozinha 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121027 Material duradouro para copa e cozinha 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121028 Sementes, plantas e insumos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121029 Material para conservacéo de estradas e vias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121030 Bandeiras e flamulas 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00; 0.00; 0.00}
121031 Material para conservacéo de rede de electrificacéo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121032 Material de aplicagdo restritiva 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121033 Material para aplicacéo em projectos sociais e assisténcia social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121034 Material para conservacéo de rede de agua e esgoto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
121098 Outros bens de consumo 23,804.55 24,845.94 0.00; 0.00] 240,000.00 0.00; 87,655.99 376,306.48,
121099 Qutros bens duradouros 0.00; 750,000.00 0.00; 0.00] 0.00] 1,193,120.79 0.00; 1,943,120.79)
122 |Servicos 590,013.91 1,290,102.83] 349,807.00) 1,970,239.42] 583,483.80) 1,260,064.02 1,479,277.40 7,522,988.38
122001 Comunicaces em geral 51,053.11 10,000.00 40,000.00 50,000.00 26,730.50 0.0( 0.00 177,783.61]
122002 Passagens dentro do pais 0.00; 0.00; 0.00; 200,000.00 0.00] 0.00! 0.00; 200,000.00]
122003 Passagens for a do pais 0.00; 200,000.00 0.00; 813,150.00 0.00] 0.00! 0.00; 1,013,150.00|
122004 Renda de instalaces 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 0.00}
122005 Manutenco e reparacéo de bens Iméveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 960,064.02 0.00 960,064.02f
122006 Manutenco e reparacéo de bens méveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 300,000.00 0.00 300,000.00f
122007 Manutencéo e reparacéo de veiculos 0.00 0.00 0.00 0.00 421,381.07 0.00 0.00 421,381.07|
122008 Transporte e carga 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]




122009 Seguros 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 135,372.24 0.00! 0.00; 135,372.24]
122010 Representacéo 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 0.00}
122011 Festividades homenagens e premiaces 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
122012 Agua 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 0.00}
122013 Energia eléctrica 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 0.00}
122014 Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa singular 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
122015 Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa colectivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
122016 Consultoria e assisténcia técnica de n&o residentes- pessoa singular 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
122017 Consultoria e assisténcia técnica de no residentes- pessoa colectiva 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
122018 Contratos de manutencao para maquinas e equipamentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
122019 Locagéo de bens méveis 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 0.00}
122020 Servicos de aplicacdo restritiva 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
122021 Limpeza e conservacéo 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 912,227.40 912,227.40)
122022 Servigos de seguranca 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 415,800.00 415,800.00
122023 Transporte de funcionarios 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 0.00}
122024 Servigos graficos 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 0.00}
122025 Servicos para atender a projectos sociais e assisténcia social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
122026 Manutenco e reparacdo de estradas e pontes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
122027 Manutenco e reparacéo de rede de electrificacdo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
122028 Manutenco e reparacéo de rede de agua e esgoto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ..0.00; 0.00)
122099 Qutros servicos 538,960.80 1,080,102.83 309,807.00 907,089.42 0.00] 0.00; 151,250.00 2,987,210.05]
13 rEncargns da divida 0.00; 0.00; 0.00; 0.00) 0.00, 0.00; 0.00; 0.00]
130001 Juros internos 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 0.00}
130098 [Outros encargos da divida interna 0.00! 0.00! 0.00; 0.00] 0.00] 0.00; 0.00! 0.00}
[z Jrransterencias correntes T 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
141 T ias correntes a dmini: publicas 0.00; 0.00; 0.00; 0.00) 0.00, 0.00; 0.00; 0.00]
141001 T é correntes a 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 0.00}
141002 Transferéncias correntes a autarquias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
141003 Direitos aduaneiros correntes 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 0.00}
141004 Impostos indirectos correntes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
141005 Transferéncias correntes a embaixadas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
141099 Outras transferéncias correntes a administragde publicas 0.00! 0.00! 0.00; 0.00] 0.00] 0.00; 0.00! 0.00}
1434 |Demais ias a familias 0.00; 0.00; 0.00; 0.00) 0.00, 0.00; 0.00; 0.00]
143401 Bolsa de estudos no pais 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 0.00}
143402 Bolsa de estudos no exterior 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 0.00}
143403 Subsidios e demais despesas de dirigentes cessantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
143405 Subsidio de reintegracdo 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00; 0.00; 0.00}
143406 Subsidio de funeral 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 0.00}
143107 Transferéncias a comunidade local 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00; 0.00; 0.00}
143499 Outras transferéncias a familias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
144 I ias correntes ao exterior 0.00; 0.00; 0.00; 0.00) 0.00, 0.00; 0.00; 0.00]
144002 T é correntes a sectoriais 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00! 0.00; 0.00}
144099 Outras transferéncias correntes ao exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
16 | findos 0.00; 0.00; 0.00; 0.00, 0.00, 0.00; 0.00; 0.00]
161000 Retroactivos salariais 0.00; 0.00; 0.00; 0.00] 0.00] 0.00; 0.00; 0.00}
161001 Retroactivos salariais de exercicios anteriores para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
161002 Remuneracdes extraordinérias de exercicios anteriores para pessoal civil 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
162003 Pagamento de exercicios anteriores relativos a servicos 0.00! 0.00! 0.00; 0.00] 0.00] 0.00; 0.00; 0.00}
[Total | 19,521,414.78] 2,841,311.56] 457,876.00] 2,765,889.05] 22,529,293.03] 5,574,026.24] 1,950,136.29] 55,630,946.95]
por:
Nome: Ass.
Categoria/Funcao: Data:
Tabela resumo orgamento 2025 FLCS
INr TEixo Fonte de Fi Execucao 2024 Variacao Variacao %
OE RP Doagées Total
1]E&A 0.00[19,521,414.78 0.00 19,521,414.78 18,697,952.20 823,462.58 4.40%)
2|Investigacio 0.00[2,841,311.56 0.00 2,841,311.56) 322,129.16 2,519,182.40 782.04%)
3|Exte. Universitaria 0.00|457,876.00 0.00 457,876.00 108,220.00 349,656.00 323.10%
4|Gover/ Coop. Uni 0.00(2,765,889.05 0.00 2,765,889.05] 850,809.10 1,915,079.95 225.09%
5|Gest/Fin/RH 0.00[22,529,293.03 0.00 22,529,293.03| 20,767,886.75 1,761,406.28 8.48%)
6|Infrae/Patr 0.00(5,574,026.24 0.00 5,574,026.24 4,918,441.59 655,584.65 13.33%
7|Ass Trans 0.00/1,950,136.29 0.00 1,950,136.29 1,232,140.48 717,995.81 58.27%
[Total do orcamento global = 55,639,946.95 0 55,639,946.95) 46,897,579.28 8,742,367.67 19%|

55,639,946.95



Execucao 2024

Fonte de Financiamento| Previsao 2025 . .
variacao Variacao %

Doagdes 271,443.93 383,937.59 -112,493.66 -29.30%
overheads 0.00 125,419.56 -125,419.56 -100.00%
Centro de Linguas 271,443.93 258,518.03 12,925.90 5.00%
Receitas 54,971,297.23] 51,772,315.80] 3,198,981.43 6.18%
Saldo inicial (01.01.2024) 4,730,153.62 3,923,607.60 806,546.02 20.56%
Propinas 43,986,534.40] 41,891,937.52] 2,094,596.88 5.00%
Inscricdo 5,401,288.20 5,144,084.00 257,204.20 5.00%
Outras Taxas 413,003.51 393,336.68 19,666.83 5.00%
Alugar de Espacos 416,850.00 397,000.00 19,850.00 5.00%
Outras Receitas 23,467.50 22,350.00 1,117.50 5.00%
Receita Total Prevista 55,242,741.16 | 52,156,253.39] 3,086,487.77 5.92%




