NOTAS EXPLICATIVAS DO ENTENDIMENTO A TER SOBRE OS CAMPOS - Planificagcdo das Acc¢oes:
Eixo de
Tabela

Objectivos Estratégicos *

Indicador Periodo de Indicador Metas trimestrais da Outr Fonte d

. 1 - cado 3 . . i ] i utros onte de 5

Codigo® | Acgaos Execucdos | pfeta Anualy Actividades da actividadeto Rubrican | Resposaveliz | , . Subtotali4 . Observagoesis
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Esta tabela consiste no agregado das tabelas operacionais e que de um modo claro contribuem com produtos/resultados para o PEUEM
As actividades descrevem em detalhe (operacionalizagdo) as ac¢oes que se pretendem

1. Objectivo estratégico: O objectivo estratégico dever estar alinhado ao Plano Estratégico da UEM (2018-2028).
Recomenda-se a leitura dos objectivos que estio no Plano Estratégico

2. Intervengio estratégica: Intervencio é tudo o que se faz com o intuito de modificar, alterar, reordenar alguma
coisa, produzindo deste modo algum tipo de mudanca significativa. A intervengido estratégica dever estar alinhada
ao Plano Estratégico da UEM (2018-2028). Recomenda-se a leitura das interven¢des do Plano

3 Representagio simbdlica que resulta de um processo de codificacdo de acgdes e actividades alinhadas aos
objectivos estratégicos de determinado eixo;

4. Acgao: ac¢io € o que possibilita a realizacdo de tudo aquilo que foi pensado, definido e planejado (escopo,
metas e estratégias). Ou seja, representa as etapas a serem realizadas para o atendimento das questdes estratégicas,
com a finalidade de distribuir responsabilidades e melhor controlar os resultados esperados. As ac¢des devem
corresponder aquilo que a unidade organica pensa contribuir para que a UEM alcance o objectivo estratégico

tendo em conta a intervencio definida.
5. Indicador de produto: Indicadores sao intormagoes que buscam representar um elemento do mundo real por

meio de um valor. Permitem descrever, classificar, ordenar, comparar ou quantificar de maneira sistematica

aspectos de uma realidade, mas também identificar e medir aspectos relacionados a um determinado conceito,

fenémeno, problema ou resultado de uma intervengdo na realidade. O indicador traduz, de forma mensuravel,

determinado aspecto de uma realidade dada ou construida, de maneira a tornar operacional a sua observacio e
L
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estabelecidos;

7. Meta anual: Meta é¢ um marco, um limite, um desafio, algo que se pode realizar, uma etapa a ser atingida dentro
de um objectivo, no seu todo ou em parte. Uma ou mais metas podem ser necessarias para se alcangar, por
completo, um objectivo. Uma meta nio ¢ a mesma coisa que um objectivo e vice-versa. "Uma meta é um objectivo
8. Actividade - a faculdade de realizar uma obra para um determinado fim, é uma aplicacio que se pode dar ao
termo, realizar uma tarefa, executar um trabalho, construir uma obra, instruir os outros, etc, sio exemplos de
actividades

9. Indicador de actividade- os indicadores sdo instrumentos que permitem identificar e medir aspectos relacionados
a um determinado conceito, fendmeno, problema ou resultado de uma intervencdo na realidade. A principal

finalidade de um indicador é traduzir, de forma mensuravel, determinado aspecto de uma realidade dada;
10. meras trimestrais - Meta ¢ um marco, um limite, um desafio, algo que se pode realizar, uma etapa a ser atingida

dentro de um objectivo, no seu todo ou em parte. Uma ou mais metas podem ser necessarias para se alcangar, por
completo, um objectivo. Uma meta nio é a mesma coisa que um objectivo e vice-versa. "Uma meta é um objectivo
traduzido em termos quantitativos, por exemplo, o objectivo ¢ a criagio de novos cursos de graduagio e a meta é a
11. Rubrica - o conjunto de rubricas criado pelo contador, para atender as necessidades de registro dos fatos
administrativos, de forma a possibilitar a constru¢do dos principais relatorios contaveis e atender a todos os
usuarios da informacao contabil;




12. Responsavel - que responde em primeira médo, por uma determinada actividade
13. Outro intervenientes - Paericipantes directos da realizagdo da actividade

14. Subtotal - Subtotal deve corresponder ao somatério das despesas dos quatro anos em que a actividade é

realizada;

15. Orgamento: Orcamento ¢ a previsio de recursos necessarios para a realizacio de determinadas ac¢des dentro
de um periodo de tempo definido. F um planeamento de todos os gastos que poderdo ser necessarios para a
materializagdo da ac¢io, envolvendo os custos com pessoal, material e operagdes. No nosso exemplo, as
despesas/custo totais anuais a desembolsar em cada um dos anos devem estar em contos (10> Mt).

16. Fonte de Financiamento: Fonte de financiamento correspende a entidade que vai financiar as despesas.
Normalmente as actividades sdo financiadas através Or¢amento do Estado (OE) e receitas Préprias das Unidades
Organicas (RP).

17. O preenchimento das tabelas assinaladas com "(*)" nio é vinculativo/obrigatétio para os Orgios Centrais.



Eixo de Ensino-aprendizagem
Tabela 1 E&A_Principal

Objectivo Estratégico:

Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduacgao e pos-graduacdo da UEM, garantindo as varias dimens8es de inclusédo e equidade

Metas trimestrais da

Outros

, 50 | Indi
Codigo Accio Perfodo de execugdo | Indicador de Meta Anual Actividade Indicador da actividade actividade Rubrica | Responsavel | intervenientes Subtotal Fon.te de Observagdes
Produto financiamento
1 Sem 2 Sem 1° 2° 3° 4°
Dia Aberto com
Realizar o dia Aberto da envolvimento de todos os 1 75 000.00 50000=0E;250
UEM depattamentos da FLCS o 00=RP
realizado GCI/DAG/D Departgmentos
APG academicos
Elaborar e divulgar os
5 editais dos cutsos de
(o -
3 Grz;dua{:);obedPoli E(rzasduacao 30 cursos divulgados (18 da
g na ag vieb da > 1A o i duacdo e 12 da pés- 100% | 100%|100%| 100% 28,000.00 RP
s vitrinas dos departamentos N
® demi graduagdo)
2 . academicos e nao
& Divulgar os cursos da demi
< E/O-1/1 graduacao e pos- Nr de cursos 100% acz{)hfsm c;)s ;]ilg; espacos GCI/DAG/D|Departamentos
g i graduacao oferecidos * * divulgados ¢ |pubicosca APG academicos
2 na FLCS
=
<
(=
o
i3}
0
=
& Registo
academico da 0.00
FL.CS
Nr de GRADUACAO:
estudantes Antropologia=35; 0.00
da gradugdo Arqueologia e Gestdo de
Patriménio cultural=30;
Geografia=40; Adm.
Publ.=50; Cienc. Polit.=50;
Sociologia=45; Servi¢o
Social=35; Historia=35;
Ensino de Port.=30; Ensino .
de Inglés=30; (Ens. De Registo
¢ Ingles=30; (Ens. 100% DAG/DAPG | academico da
g Francés=30 apenas FLCS
@ Diurno); Tradugdo Port./
g Inglés=30; (Traducao 30,000.00 RP
< Port./Frances=30, apenas
(/)]
ig Diuno); (Linguistica=30
ks ) Informar o Registo apenas Diurno);
= Aumentar o nUmero Nr de (o . _
2 . académico central sobre as |(Literatura Mogamb=30,
o de novos ingressos estudantes _ o ) ’
_ o vagas disponiveis e os  |apenas Diurno); Lingua,
g na FLCS e reduzir a X X inscritos por 5 ) .
3 . . , cursos da Graduagdo e Pds- |Cultura e Literatura
o disparidade de nivel Nr de . . Chinesa=30
S genero académico estudantes gradugdo oferecidos na mnesa=
g da Pos- FLCS
0 ~
= gradugdo Pos-
v GRADUACAO:Doutorame
g nto em Linguistica: 5;
5 Mestrado em Sociologia
;,m Rural e Gestao de
-8 Desenvolvimento: 30;
9 Mestrado em Populacao e
:g E/O-1/1 Desenvolvimento: 25; 0.00
7 Mestrado em Antropologia
g social: 25; Mestrado em
"g Administracao Publica: 25;
.§ Mestrado em Ciencia
2, Politica: 25; Mestrado em
(/)]
v Género e Desenvolvimento:
w
=) 25
@
g
%D Realizar palestras
- > 1 ciclo de palestra por Departamentos
2 Integrar novos Novos seminarios, versando sobre |0 P P 1 1 DAG/DAPG ac ag emicos 20,000.00 RP
é ingressos na vida X X ingressos 100% Saber Ser e Estar na FLCS,
o academica da FLLCS integrados desafios da Formacao Denartament
T supetior DAG/DAPG |~ cpartamentos 0.00
7. academicos
2 Identificar curso e
g estudante para realizar
g esta actividade sem
= Identificar as causas da custos - Sociologia /
< desistencia dos estudantes |Inqueritos aos estudantes e DAG/DAPG Departamento 10.000.00 RP Candida/Nipassa)
Aumentar a % de ao longo do ciclo de docentes realizados de Sociologia o
estudantes que o d formacao
conclui o nivel de 0 e
graduacao ¢ pos- X X estudantes 80%
graduacao por ciclo graduados
de formacao Realizar palestras, oficinas
de escrita academica, 1 palestra. 1 ofici 1 Depart X
seminarios de apresentacao pafestra, 1 oficina € 1 1 1 DAG/DAPG |~ cParamentos 15,000.00 RP
. seminario por ano academicos
e partilha dos trabalhos dos
estudantes
Total 178,000.00
Objectivo Estratégico: Garantir ainovacdo no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na investigagao e extenséao
Cédigo Acgio Perfodo de execugdo | Indicador de Meta Anual Actividade Indicador da actividade Metas trimestrais da Rubrica | Responsavel | . Outr.o ° Subtotal Fon.te de Observagdes
1 Sem 2 Sem Produto 1° 2° 3° 4° intervenientes financiamento
o g Continuar a capacitar Nr de docentes capacitados | 250 | 250 | 250 250 DAG/DAPG |CIUEM 0.00
g g docentes em plataformas e-
g g £ learning de ensino e )
o 9 5 % dos docentes capacitados
o B ¥ aprendizagem 80% | 90% [100%| 100% DAG/DAPG |[CIUEM 0.00
T 5 N usando Moodle
o= g
g .5 ¢ Promover a adopg¢ao
g 3 % de novas tecnologias A plataforma e-
S5« ’ ) _g p i Administracao e
T E o de ensino, incluindo learning ( . .
o) o . Direccao da  |Financas
w 5 g | E/O-1/3| o usodediversas X X Moodle) em i 0.00 .
s S = . FLCS (tecnico de Usar o tecnico de
£ & plataformas digitais uso tanto no ) . ) .
&5 o - informatica) informatica como
€5 4 de aprendizagem; EaD como .
S oo CTTR- nresencial facilitador




aa aay

S E 3 prmmm—
= 3]
= - 1 0 .
g .S § Facilitar aos estudantes o Pet © dmetnos 3Orr/10 dosl J Dis J Administracao e
3 . . n .
3T = uso da sala de informatica lej furrarll 55 u:la FE égi © 30% | 30% | 30% FL é(;cao * |financas (tecnico 0.00
e :
= qé da FLCS no ambito do PEA| . atc? €4 © de informatica) Usar o tecnico de
= = ambito do PEA informatica para a
monitoria do processo
g ¢
= d
R Apoiar estudantes na
5T d Estabelecer acordos Acordos . . . . Departamentos
235 2 8 o L realizacao dos estagios Nr de estudantes apoiados Direccao da .
O F g E/O-1/3 | institucionais para X X institucionais 10 S i ) 20 30 50 50 academicos e 0.00
o B e . . profissionais no ambito do [(fazendo estagios) FLCS
S5 %8 realizacao de estagios firmados . centros
e © 3 curticulo _
g 9 Articular com os cursos
g v que tém estdgios
Todos os professores (250) _ o
Material Disponibilizar aos usufruem de um Kit Direccao da Admnnstracao ¢ 136.890.00 68445=0FE084
didactico professores um pedagogico individual para FLCS Financas 45=RP
disponibilizado Kitpedagogico para o PEA |o PEA 250 250
Prover todas as salas sob
gestao da FLCS de um Kit Direccao da Administracao e 63.000.00 31500=0E315
Oferecer 6ptimas pedagogico turma (1 Todas as salas (24 salas) FLCS Financas 00=RP
E/O-1/3 condi¢oes de . . apagador e 3 marcadores) |com Kit pedagogico 90 90
S trabalho aos Todas salas
g docentes, Salas de aulas  |de aulas (18 |Colocar projectores nas salas 10 salas com brofectores Direccao da  |Administracao e 350.000.00 Outras fontes/
g equipadas salas de de aulas pro) FLCS Financas > |doacoes
3 aulas) 5 5
L
2
e Adquirir dispositivos 101 . Direccao da  |Administracao e 516000=0E;
. . t dquirid . 600,000.00
2 informaticos para o PEA aptops adquiridos FLCS Financas 84000=RP
$ 5| s
g Realizar visitas de monitoria Nr de visitas anuais por
. departamento realizadas (2 DAGe Directores de
g pedagogica aos visitas anuais por DAPG Curso i
g departamentos academicos P Orcamento Vide
g departamento) 1 1 0.00 Rubrica consumiveis
g
sO: Departamentos academicos .
= Manual de _ DAGe Directores de
3 Procedimentos ) com arquivo dos p .lanos DAPG Curso
g de Gestio do Apoiar os departamentos na |analiticos e respectivos Orcamento Vide Rubrica
g Realizar actividades de Processo 100% realizacdo de actividades de |relatorios 100%]| 100%|100%| 100% 0.00 consumiveis
g apoio e,su_pervisio Pedag6gico em monitotia pedagdgica
.g E/O' 1/3 Peqagoglca com implementacao Departamentos academicos Directores de Directotes de
g envol\élmentto de Eodos com conselhos pedagogicos Curso/DAG | Curso/DAG Orcamento Vide Rubrica
artamen
K3 o8 cepartamentos realizados 100%] 100%|100%|  100% 0.00 consumiveis
-
3 Adquitir e disponibilizar o {100 % de docentes a Directores de | Directores de 30.000.00|OE
N3 . . 5 .
S livro de sumario para controlar as presengas e a Curso/DAG | Curso/DAG
= preenchimento escrever o sumario da aula 50%] 70%]100%
g
g Aumentar a taxa de sucesso Aumento em 5% Directores de DAG e DAPG
2. academico na Graduacao e relativamente a 2021 curso/ DAG
E Pos-graduacao 5% 0.00
1,179,890.00
Objectivo Estratégico: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes
Codigo Acgio Perfodo de execugdo | Indicadorde |y Anal Actividade hscbralon i it |t T E T O 6 Rubrica | Responsavel [, OUtOS Subtotal Fonte de Observagdes
1 Sem 2 Sem Produto 1° 2° 3° 4° intervenientes financiamento
¢ g
'§ go g Criterios de distincao
S = E definidos e divulgados em X 0.00
g S § g 1 . todos os departamentos Departamentos
S .3 E neentvar os S DAG/DAPG |academicos
» § & g estudantes a Taxa de Aumento em Distinguir os melhores
2 “g S d E/O-1/4 melhorar o seu X X aprovacao 50, estudantes dos cursos da
.5 . 0
E g ks § aproveitamento aumentada graduacao e pos-graduacao 8 melhores estudantes
=) 5 escolar . . C Departamentos
S O T 3 identificados e distinguidos 8 DAG/DAPG . 35,000.00 RP
g 'S, O 3 . academicos
5 5 o ¢ publicamente
o O «
= 2
S Vide Rub
o 3 ide Rubrica
29 & 3 ~ 100% dos docentes com
o < o Inform 0 0 0 0 0 T
§ S 9 g Aumentar a ormagio ) Langar as notas dos cursos |gvaliacoes criadas no SIGA 100% [100%|100%| 100% Registo 0.00 comsuniveis (Toner e
g5 4 disponiblidade de academica |7 de uso do da graduacao das avaliacoes D demi papel)
2 5 —3 § E/O-1/4 . P cadastrada e | SIGA pelos grac ) ¢ ocentes academico
= < 2 -3 informacao dos . . no sistema integrado de o
g 2 R estudantes no SIGA disponivel no | docentes estio academica (SIGA) 100% de docentes com
[ 181 .
S S é g SIGA & notas das avalia¢Ges 100% [ 100% [100%| 100% Registo 0.00
5 g .
» lancadas no SIGA Docentes academico
35,000.00
Objectivo Estratégico: Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes
P 20 | Indi : :
Codigo Acgiio Periodo de execugdo | Indicador de |\ o . Anyal Actividade Indicador da actividade |—actas trimestrais da Rubrica | Responsavel [, OUOS Subtotal Fonte de Observagdes
1 Sem 2 Sem Produto 1° 2° 3° 4° intervenientes financiamento
"c . . ~
“ Realizar autoavaliagdo dos Nr de cursos autoavaliados 5 Departa@ento ' 0.00
= Cursos s academicos |GapQei
s"c; 10 cursos da o
g Melhorar a qualidade Numero de | graduagdo e Elaborar relator.los dos Nr de relatérios produzidos 10 Departamento 70,000.00 OE
= E/O-1/4 |academica dos cursos cursos 3 da Pé cursos autoavaliados i i
IS a Pos s academicos |GapQei
5 da FL.CS acreditados | graduagdo |Realizar avaliagdo externa  [Nr de cursos com avaliagdo 5 Departamento GapQei i
g acreditados |dos cursos externa s academicos P OE
_g- Nr de cursos acreditados Departamentos 218000=0E1920 |40% compatticipacao das
= Acreditar cursos Historia e Arqueologia) 2 academicos GapQei 410,000.00{00=RP unidades organicas
Subtotal 480,000.00
1,362,320.00=0E;160899,
Total 1,872,890.00 68=RP; 350000=Doacoes




Tabela 1.3_E&A Orcamento

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC-1

GASTOS CORRENTES

I. Ano Economico:

II. Instituigio:

Orgio

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

| Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais

III. Classificagdo Organica: |

IV. Eixo estratégico:

|Ensino e Aprendizagem

V. Execugio e Programagao Financeira | Unidade: Mil Meticais |
. Classificagao Econémica
Acgao Fonte de Recurso Proposta para
Coédigo [Descrigiao Receitas Proprias JOE |JOutras fontes 2022
112 DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL 0.0
112101 Ajuda de custo dentro do pais para pessoal civil 0.0 0.0
112102 Ajuda de custo fora do pais para pessoal civil
112103  Auxilio ao pessoal civil estrangeiro
112104  Renda de casa para pessoal civil
112105  Representacao para pessoal civil
112106 Subsidio de combustivel e manutencio de viaturas
112107  Suplemento de salarios e remuneragdes para pessoal civil
112108  Subsidio de funeral para pessoal civil
112109  Subsidio de telefone celular para pessoal civil
112110  Remuneragoes extraordinarias de pessoal civil
112111 Contratagao por tempo determinado de pessoal civil
112199  Outras despesas com pessoal
12 Bens e Servigos 0.0]
121 |Bens
121001  Combustiveis e lubrificantes 225000 225,000.0
121002  Material para manutencao e reparagao de bens Imoveis
121003  Material para manutencio e reparagao de bens moéveis
121005  Material de consumo para escritorio
121006  Material duradouro de escritorio
121007  Fardamentos e calcados
121008  Sobressalentes para equipamentos, maquinas e motores
121009  Medicamentos e apositos
121010  Géneros alimenticios
121011  Material de limpeza e higiene




Actividade 1

121012 Material de consumo odontoldgico, hospitalar, laboratorial e quimico

121013 Material duradouro odontoldgico, hospitalar, laboratorial e quimico

121014  Ferramentas de uso duradouro

121015  Material de consumo para ensino e formagao 150.0f 150.0} 300.00
121016~ Material duradouro para ensino e formacio 280.0] 150.0] 430.0]
121017  Material de consumo para desporto

121018  Material duradouro para desporto

121020  Material de representagao

121021  Material de festividades, homenagens e premiagao

121022 Material de consumo para informatica

121023  Material duradouro para informatica 180.04 270.00 450.0]
121024  Softwere de base

121025  Material de cama, banho e mesa

121026~ Material de consumo para copa e cozinha

121027  Material duradouro para copa e cozinha

121028  Sementes, plantas e insumos

121029  Material para conservacao de estradas e vias

121030  Bandeiras e flamulas

121031  Material para conservacao de rede de electrificagao

121032 Material de aplicagdo restritiva

121033  Material para aplicacao em projectos sociais e assisténcia social

121034  Material para conservacao de rede de agua e esgoto

121098  Outros bens de consumo

121099  Outros bens duradouros

122 |Servigos

122001  Comunicacdes em geral 150,000.0} 150,000.0]
122002  Passagens dentro do pais 0.0 0.0
122003  Passagens for a do pais

122004  Renda de instalagoes

122005  Manutencio e reparagao de bens Imoveis

122006  Manutencao e reparagao de bens moveis

122007  Manutengao e reparagao de veiculos

122008  Transporte e carga

122009  Seguros

122010  Representacao

122011 Festividades homenagens e premiagoes

122012 Agua

122013  Energia eléctrica

122014  Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa singular

122015  Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa colectivas

122016  Consultoria e assisténcia técnica de nao residentes- pessoa singular

122017  Consultoria e assisténcia técnica de nao residentes- pessoa colectiva

122018  Contratos de manutenc¢ao para maquinas e equipamentos

122019  Locacao de bens moveis

122020  Servigos de aplicagao restritiva

122021  Limpeza e conservagao

122022 Servigos de seguranca

122023  Transporte de funcionarios

122024  Servigos graficos




122025  Servigos para atender a projectos sociais e assisténcia social
122026  Manutencdo e reparagao de estradas e pontes
122027  Manutencdo e reparagao de rede de electrificacao
122028  Manutengao e reparagao de rede de dgua e esgoto
122099  Outros servicos 0.0 0.0
13 Encargos da divida 0.0]
130001  fJuros internos
130098  JOutros encargos da divida interna
14 ‘Transferencias correntes 0.0I
141 |Transferencias correntes a dministra¢des publicas 0.0]
141001  Transferéncias correntes a instituicdes autonomas
141002  Transferéncias correntes a autarquias
141003  Direitos aduaneiros correntes
141004  Impostos indirectos correntes
141005  Transferéncias correntes a embaixadas
141099  Outras transferéncias correntes a administracde publicas
1434 |Demais tranferéncias a familias
143401  Bolsa de estudos no pais
143402  Bolsa de estudos no exterior
143403  Subsidios e demais despesas de dirigentes cessantes
143405  Subsidio de reintegracao
143406  Subsidio de funeral
143107  Transferéncias a comunidade local
143499  Outras transferéncias a familias I
144 |Transferéncias correntes ao exteriotr 0.0]
144002  Transferéncias correntes a organismos internacionais sectoriais
144099  Outras transferéncias correntes ao exterior
16 |Exercicios findos 0.0]
161000  Retroactivos salariais
161001 Retroactivos salariais de exercicios anteriores para pessoal civil
161002  Remuneragoes extraordinarias de exercicios anteriores para pessoal civil
162003  Pagamento de exercicios anteriores relativos a servicos
Total 375,000.0 376,180.0]
Elaborado por:

Nome:

Categoria/Funcao:

Ass.

Data:




Eixo de Investigacao
Tabela 2 Investigagdo_Principal

Objectivo Estratégico:

Garantir arelevancia e sistematicidade das prioridades e contetdos tematicos da investigagao, através da adopcédo de estratégias e planos estruturados de investigacdo na FLCS

Periodo de execucio | Indicador d Metas trimestrais da Outros Fonte de
cador de . . . . . .
Codigo Acgio s Produto Meta Anual Actividade Indicador da actividade actividade Rubrica | Responsavel | intetrvenientes Subtotal financiame Observagdes
u
1 Sem 2 Sem 1° 2° 3° 4° nto
3 Deptos/Centros
R=I)) ; : / Gabinete de
= O Divul linhas d Todas linhas de pesquisa :
.= [Vigar as dinas ce da FLCS divulgad Deptos/CC/D|comunicacao ¢
il investigacio da FLCS em | TYRREACAs 1198 190004 | 100% | 100%] 100% eptos/CC/DS 7500000 |  RP
S s ) departamentos, centros e AlIE imagem
o = harmonia com as da UEM .
S © plataformas digitais
O 8
g g
=T
g ':'% Desenvolver e Plano Depto.s/ Centros
2 =z implementar um desenvolvido ¢ Actualizar e divulgar os / Gab@ete de
"g 5 | E/O -2/1 | plano de investigagao X X em 100% grupos de investigacao dos  [Grupos de investigacao 100% | 100% | 100% | 100% Deptos/CC/D .comumcacao € 63.000.00
o ': da FLCS alinhado a . departamentos academicos e |actualizados e divulgados ’ ’ ’ ’ AIE magem o
n 2 . implementacao
R < estrategia da UEM centros
O
9 "-; OE Consumiveis
::3' .g Apoiar os departamentos Deptos/Centros
& 8 demi lab / Gabinete de
g 9 academicos na elaboracao e |, Ih D D : Workshops de
g & implementacao dos planos 1:225fd§ctif:jm§ni;n 100% | 100% | 100% 100% ept‘:{gc/ comunicacao e 30,000.00 trabalho com
— u .
g = de trabalho dos grupos de b Imagem docentes/departamen
— investigacao RP tos
Subtotal 168,000.00
Objectivo Estratégico: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualificados para a materializagdo da agenda de investigacdo da FLCS, através do investimento no recrutamento, treinamento e retengcao de quadros com vocacado para a investigagado
Outros
, - Metas trimestrais da intervenientes
Periodo de execugio b actividade Fonte de
Codigo Acgio Produto Meta Anual Actividade Indicador da actividade Rubrica | Responsavel Subtotal financiame Observagdes
u
nto
1 Sem 2 Sem
10 20 30 40
_ . 3 Equi
e Constituir equipas intecrlgils:)cais linares
S multidisciplinares para a p 1 2 DAIE Deptos e centros|0.00
g . L formadas integrando 9
o investigacdo . .
s investigadores/ docentes
0
>
8 Aumento em |Capacitar docentes em
< Aumento de o .
s X X projectos de 2% materia de elaboracao de Pelo menos 25 docentes
g esauisa relativamente [projectos de investigacao e investigadores 5 7 716 DAIE Deptos e centros|225,000.00 OE
2 pesq 20 ano 2021 |para angariacao de fundos  [capacitados
‘é (projectos competitivos)
g Capacitar docentes e
V : - _
s Promover a investigadores da ELCS na |[Pelo menos 25 docentes 5 . 16 DAIE Deptos ¢ centros 150.000.00 100000=OFE
z& participacio de p.rodl}(_;ﬁo € comunicagao capacitados ’ : 50000=RP
] clentifica
N docentes ¢
E-‘:; RO/ investigadores em Criar um Fundo a partir de 2,5% dos
g actividades de - - P OVERHEADS
& " ioacio cienti recettas proprias canalizados para Administracao e
o investigagio cientifica|  y X (OVERHEAD) para canalzados p 25% [2.5% [2.5% [2,5% DAIE . 45,000.00 RP
< Recursos . . L investigacao e Financas
& - investigacdo e participagao articinacao em
g mobilizados em conferéncias p p :
§ para conferencias
g investigacao Actualizar e divulgar a base
® de dados com potenciais Base de dados
2 . . . . 1 DAIE Dept t 0.00
’§., financiadores em ciéncias actualizada divulgada cptos ¢ centros
S sociais




.L; X X Aumento das
g competencias e ) DAIE/
p=! o Formar secretarias d . . 30000=RP;5
7 habilidades do OTIAL SCCretarias cos 18 secretarios formados 18 GBI/Administ [ Deptos e centros 80,000.00 _
M departamentos e centros 0000=0OE
do CTA na racao ¢ RH
araca de
Subtotal 500,000.00
Objectivo Estratégico: Estreitar a articulagdo entre formagao e investigacdo ao nivel de graduacao e pds-graduagao, como mecanismo de preparagao da futura geragao de investigadores e elevacdo da qualidade do ensino e aprendizagem
. . Outros
Periodo de execucio | Indicador d Metas trimestrais da . ) Fonte de
ndi r . .
Codigo Acgao § Prcoii Oto € | Meta Anual Actividade Indicador da actividade actividade Rubrica | Responsavel intervenientes Subtotal financiame Observagdes
u
1 Sem 2 Sem 1° 20 30 4° nto
<
g Nr de curricula ajustados
é’ e com a componente de Departamento
3 investigacao como s/Centros - |Deptos e centros 0.00
s alicerce de ensino- DAIE
s i
& g aprendizagem
55
é g Numero de estudantes
E "g de graduagao e pos-
g o graduacao que Departamento
& & investigam temas e s/Centros - |Deptos e centros 20,000.00
*qé qc) problemas definidos no DAIE
% g Plano de Investigacao da
] 5 FLCS OE Consumiveis
o T
S o Aumentada a o .20 do.centes ¢
g 2 . 20% dos investigadores da FLCS
? quantidade e . i
T 9 Promover a . artigos capacitados com uma
SRS . . ualidade das . . . Departamento
= q . ~ P
& 3 investigacao de temas . produzidos média de uma publicagao
& . publicagbes L 10 10 s/Centros - |Deptos e centros 320,000.00 OE
B8 o | E/O-2/3 |e problemas definidos|X . foram cientifica por ano (no
oS- cientificas em . - ; DAIE
o 3 no Plano de revistas com publicados minimo um manuscrito
2 E Investigacao da FLCS cevi em revistas submetido para a
S & evisao por . L
Y indexadas publicagao)
5 o pares
T E
B &
Aumentar mero d .
g g Hmentar o umero de 20% de publicacoes dos
e g docentes com artigos docentes em revistas de Departamento
g o cientificos produzidos e . 5% | 5% | 10% s/Centros - [Deptos e centros 0.00
5 R ublicados revisao de pares DAIE
o p divulgadas
c .
° 2
5¥
g &
‘g 3 10% de artigos
: cientificos publicados em Departamento
° revistas indexadas 3% | 5% | 2% s/Centros - |Deptos e centros 0.00
'i‘; (média anual) nos DAIE
g proximos 3 anos
Total 340,000.00
778000,47=0E;
Total 1,008,000.00 229999,53=RP




Tabela 2.1_Investigacdo_ Orcamento

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC-1

GASTOS CORRENTES

I. Ano Economico:

II. Instituigao:

Orgﬁo
ITI. Classificagdo Organica: |
IV. Eixo estratégico:

V. Execugdo e Programagio Financeira |

| 2022

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE

|Ensino e Aprendizagem

Unidade: Mil Meticais

Classificagao Econémica

Acgio Fonte de Recurso Proposta para
Coédigo |Descrigao Receitas Proprias JOE |Outras fontes 2022
S DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL 45,000.0
112101 Ajuda de custo dentro do pais para pessoal civil 45,000.0 45,000.04
112102 Ajuda de custo fora do pais para pessoal civil
112103 Auxilio ao pessoal civil estrangeiro
112104  Renda de casa para pessoal civil
112105  Representagao para pessoal civil
112106 Subsidio de combustivel e manutencao de viaturas
112107 Suplemento de salarios e remuneragoes para pessoal civil
112108  Subsidio de funeral para pessoal civil
112109  Subsidio de telefone celular para pessoal civil
112110  Remuneragdes extraordinarias de pessoal civil
112111 Contratagao por tempo determinado de pessoal civil
112199 Outras despesas com pessoal
12 Bens e Servicos 0.0I
121 Bens
121001  Combustiveis e lubrificantes 225000 225,000.04
121002 Material para manutengao e reparacao de bens Imoveis
121003  Material para manutengao e reparacao de bens méveis
121005  Material de consumo para escritorio




Actividade 1

121006 Material duradouro de escritorio

121007  Fardamentos e calcados

121008  Sobressalentes para equipamentos, maquinas € motores
121009  Medicamentos e apositos

121010  Géneros alimenticios

121011  Material de limpeza e higiene

121012 Material de consumo odontolégico, hospitalar, laboratorial e quimico
121013 Material duradouro odontolégico, hospitalar, laboratorial e quimico
121014 Ferramentas de uso duradouro

121015  Material de consumo para ensino e formagao

121016~ Material duradouro para ensino e formagao

121017  Material de consumo para desporto

121018  Material duradouro para desporto

121020  Material de representagao

121021  Material de festividades, homenagens e premiagao

121022 Material de consumo para informatica

121023 ~ Material duradouro para informatica

121024  Softwere de base

121025  Material de cama, banho e mesa

121026~ Material de consumo para copa e cozinha

121027  Material duradouro para copa e cozinha

121028  Sementes, plantas e insumos

121029  Material para conservagao de estradas e vias

121030  Bandeiras e flamulas

121031  Material para conservagao de rede de electrificagao

121032 Material de aplicacio restritiva

121033~ Material para aplicacdo em projectos sociais e assisténcia social
121034  Material para conservac¢ao de rede de agua e esgoto

121098  Outros bens de consumo

121099  Outros bens duradouros

122 Servigos

122001  Comunicacdes em geral 150,000.0] 150,000.0]
122002  Passagens dentro do pais 0.0 0.0
122003  Passagens for a do pais

122004  Renda de instalagoes

122005  Manutencao e reparacao de bens Imoveis

122006  Manutencao e reparacao de bens moveis

122007  Manutengao e reparacao de veiculos

122008  Transporte e carga

122009  Seguros

122010  Representacao

122011  Festividades homenagens e premiagoes




122012 Agua

122013  Energia eléctrica

122014  Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa singular

122015  Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa colectivas

122016  Consultoria e assisténcia técnica de nao residentes- pessoa singular

122017  Consultoria e assisténcia técnica de nao residentes- pessoa colectiva

122018  Contratos de manutengao para maquinas e equipamentos

122019  Locacao de bens moveis

122020  Servigos de aplicagao restritiva

122021  Limpeza e conservagao

122022 Servigos de seguranca

122023  Transporte de funcionarios

122024  Servigos graficos

122025  Servigos para atender a projectos sociais e assisténcia social

122026 ~ Manutencao e reparacao de estradas e pontes

122027  Manutencao e reparacdo de rede de electrificacao

122028  Manutengao e reparacao de rede de agua e esgoto

122099  Outros servicos 0.0 0.0
13 Encargos da divida 0.0}
130001  fJuros internos

130098  JOutros encargos da divida interna

14 Transferencias correntes 0.0I
141 Transferencias correntes a dministragdes publicas 0.0]
141001  Transferéncias correntes a instituicoes autonomas

141002  Transferéncias correntes a autarquias

141003  Direitos aduaneiros correntes

141004  Impostos indirectos correntes

141005  Transferéncias correntes a embaixadas

141099  Outras transferéncias correntes a administragoe publicas

1434 Demais tranferéncias a familias lo

143401  Bolsa de estudos no pais

143402  Bolsa de estudos no exterior

143403  Subsidios e demais despesas de dirigentes cessantes

143405  Subsidio de reintegragao

143406  Subsidio de funeral

143107  Transferéncias a comunidade local

143499  Outras transferéncias a familias

144 Transferéncias correntes ao exterior 0.0I




144002  Transferéncias correntes a organismos internacionais sectoriais
144099  Outras transferéncias correntes ao extetior
16 Exetcicios findos 0.0}
161000  Retroactivos salatiais
161001 Retroactivos salariais de exercicios anteriores para pessoal civil
161002  Remuneragbes extraordinarias de exercicios anteriores para pessoal civil
162003  Pagamento de exercicios anteriores relativos a servicos
Total 420,000.0 420,000.0}
Elaborado por:

Nome:

Categoria/Fungio:

Ass.

Data:




Eixo de Extenséo e Inovacdo Universitéria
Tabela 3 Extensdo_Operacional
Objectivo Estratégico:

Gerar impacto na sociedade por meio da extenséao

Per Indi ; : - R .
Codigo Acgiio eriodo de ndicadorde 1. Anual Actividade Indicador da actividade Metas trimestrais da actividade Rubricalls 2o B Ostcs Subtotal Fontede | o acses
1 Sem 2 Sem Produto 1° 2° 3° 4° el intervenientes financiamento
° . ) . 0 ) ) Ditreccao DP academicos
S Realizar projectos de pesquisas com 50% dos projectos realizados com 10% 15% 15% 10% adjunta para 50.000.00 RP
c participagao activa da comunidade envolvimento activo da comunidade . . ’
<§ investigacao
= Realizar jornadas cientificas e outros Nr de jornadas cientificas e eventos .
i . : DP academicos/
2 eventos com envolvimento de com envolvimento da comunidade (1 Direccao Gabi J
3 pesquisadores da comunidade ev'ento por .dep.artamento /semestre e 4 3 8 adjunta para coriu;ril:;f;éoee 244,000.00 |50000=0FE. +
‘2 1 jornada cientifica da FLCS) investigacao . 194000=Doaco
5 imagem
g / extensao es
3 Integrar docentes em actividades de Pelo menos 30 docentes envolvidos
g extensao Direccao
g g Envolver a 15 15 adjunta para |  Docentes 54,000.00
; = comumd.ade investigacao
£ § acadermca., / extensao OE
8 g sectores publico, Envolver estudantes em actividades de |Pelo menos 70 estudantes envolvidos Direccao
£ g E/O-3/2 privado e X X extensio adjunta patra 30000=0E;
3 ’§ sociedade civil 15 15 15 20 investigacao |Estudantes 105,000.00|75000=Doacoes
3 .. — .
Y em actividades Integrar CTA em actividades de Pelo menos 10 CTA integrados .
S % de ext Aumento da & & adjunta para
8¢ ¢ extensao il extensao 0 0 10 investigacao
oalls : o visibilidade das g
TS universitaria CTA 0.00
g accoes da FLCS / extensao :
° Oferecer cursos de curta duracao nos |4 cursos oferecidos envolvendo
-2 departamentos e centros envolvendo participantes oriundos da comunidade
-;": participantes oriundos dos sectores 1 1 1 1
i) publico e privado e da sociedade civil DAG/ Chefes de
g DAPG departamentos 0.00
2 Celebrar o dia da diversidade cultural da [Dia da diversidade cultural celebrado
§ FLCS envolvendo a comunidade académica
g 1 Direccao Gabinete de
E adjunta para [comunicagdo e
investigacao |imagem 60,000.00{OE
Comemorar datas histOricas do Pais Webinars e palestras nas datas
historicas (dia da Mulher
Mocambicana, dia de Aftica, dia da
Independéncia Nacional, dia dos
Acordos de Lusaka, dia das Forgas Gabinete de
Armadas e dia da Paz) comunicagao e
DH imagem 50,000.00|RP
194000=0E;
269000=Doacoe
Total 533,000.00 s; 69999,38=RP




Tabela 3.1_Extensao Universitaria_ Orcamento

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC-1

GASTOS CORRENTES

I. Ano Econémico: | 2022

II. Instituigao: UNIVERSIDADE EDUARDO

Orgio | |

III. Classificagdao Organica: | |

IV. Eixo estratégico: |Extensﬁo e Inovagao Universitéll

V. Execugio e Programagao Financeira | Unidade: Mil Meticais |

. Classificagao Econémica
Accgao Fonte de Recurso Proposta para
Cédigo Descrigao Receitas Proprias JOE Outras fontg 2022
112 - DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL 0.0
112101 Ajuda de custo dentro do pafs para pessoal civil ¢ ¢ g
112102 Ajuda de custo fora do pais para pessoal civil ¢ ¢ g g
112103 Auxilio ao pessoal civil estrangeiro N o N
112104 Renda de casa para pessoal civil e B
112105 Representagao para pessoal civil . ¢ §
112106 Subsidio de combustivel e manutengio de viaturas . §
112107 Suplemento de salarios e remuneragoes para pessoal civil ¢ ¢ |
112108 Subsidio de funeral para pessoal civil e B,
112109 Subsidio de telefone celular para pessoal civil ¢ ¢ g
112110 Remuneragoes extraordinérias de pessoal civil . . §
112111 Contratagdo por tempo determinado de pessoal civil ¢ . §
112199 Outras despesas com pessoal
12 Bens e Servigos 0.0]
121 |Bens 0.0]
121001 Combustiveis e lubrificantes . §
121002 Material para manutengio e reparagio de bens Iméveis ¢ ¢ §
121003 Material para manutencdo e reparagio de bens méveis ¢ ¢ g
121005 Material de consumo para escritério ]
121006 Materlal duradouro de CSCﬁtéﬂO .........................................
121007 Fardamentos e calgados i e e
121008 Sobressalentes para equipamentos, miquinas e motores ¢ g
121009 Medicamentos e apésitos ¢
121010 Géneros alimenticos £ 5§
121011 Material delimpeza e higiene el f s
121012 Material de consumo odontoldgico, hospitalar, laboratorial e quimico ¢ ¢ g
121013 Material duradouro odontoldgico, hospitalar, laboratorial e quimico ¢ ¢ §
121014 Ferramentas de uso duradouro ¢ |
121015 Material de consumo para ensino e forma¢gjo ¢ ¢ g
121016 Material duradouro para ensino ¢ formagio e f e
121017 Material de consumo paradesporro e f
121018 Material duradouro paradesporto e f e
121020 Material de representagio e fons e
121021 Material de festividades, homenagens e premiagio ¢ . f
121022 Material de consumo para informatica ¢~ §
121023 Material duradouro para informatca ¢ . f
121024 SOftWCre de base ..............................
121025 Material de cama, banhoemesa A M N ]
121026 Material de consumo para copae cozinha e
121027 Material duradouro paracopaecozinha e
121028 Sementes, plntas einsumos e e
121029 Material para conservagao de estradas e vias 4 M o N
121030 Bandeiras ¢ ﬂémulas .........................................
121031 Material para conservacao de rede de electrificagso ¢ ¢ g
121032 Material de aplicagio restritiva L el ]
121033 Material para aplicagao em projectos sociais € assistencia social ¢ ¢ §
121034 Material para conservacao de rede de 4gua e esgoto ¢~ f
121098 Outros bens de L L [ W W N—
121099 Outros bens duradouros
122 Servigos
122001 Comunicagdes emgerad |l T HREF
122002 Passagensdentrodopais el ]
- 122003 Passagensforadopais e f
g [122004 Rendadeinstalagoes b |
."5 122005 Manutengao e reparagio de bens Iméveis 4 o o N
£ [re2006 Manutencio e reparagio de bens moveis Lo
= 122007 Manutengio e reparagio de veieulos e f e
122008 B L A W W— W——
122009 Seguros X o e
122010 Representagio e fe fe
122011 Festividades homenagens e premia¢gées ¢ ¢ g
122012 I S S—
122013 Energia eléctrica e




122014 Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa singular ¢ . p .} fp
122015 Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa colectivas ¢ ¢} . § p |
122016 Consultoria e assisténcia técnica de nio residentes- pessoa singular ¢ —p . p fp
122017 Consultoria e assisténcia técnica de nio residentes- pessoa colectiva ~ p¢ —p § p
122018 Contratos de manuten¢do para maquinas e equipamentos ~~ ~p .} p
122019 Locagdo debens moveis e Ll s
122020 Servigos de aplicagio restritiva e sl s
122021 < W N W S—
122022 Servicos de seguranga e f e fesse f
122023 Transporte de funciondtios ¢ 5 F
122024 Servigos graficos . Fr #REFl |
122025 Servigos para atender a projectos sociais e assisténcia social ¢ ¢ |
122026 Manutencio e reparacio de estradas epontes L L el ]
122027 Manutencao e reparagio de rede de electrificaggo ¢ ¢ g g
122028 Manutengao e reparacao de rede de aguaeesgoto e d el s
122099 Outros servigos #REF! #REF!
13 Encargos da divida I 0.0}
130001 e — R I
130098 Outros encargos da divida interna I
14 ‘Transferencias correntes I 0.0I
141 Transferencias correntes a dministragdes publicas 0.0}
141001 Transferéncias correntes a institui¢des auténomas ¢~ g g
141002 Transferencias correntes aautarquias —— e f o
141003 Direitos aduaneiros correntes ¢ ¢ 4y g
141004 Impostos indirectos correntes . §
141005 Transferéncias correntes a embaixadas ¢ . §
141099 Outras transferéncias correntes a administragoe publicas
1434 Demais tranferéncias a familias
143401 Bolsadeestudosnopais L e e
143402 Bolsa de estudos no exterior ¢
143403 Subsidios e demais despesas de dirigentes cessantes . g §
143405 Subsidio de reintegracggpo ¢ g
143406 SubSidlo de funeral ..............................
143107 Transferéncias a comunidade local ¢ g g g
143499 Outras transferéncias a familias I
144 Transferéncias correntes ao exterior I 0.0]
144002 Transferéncias correntes a organismos internacionais sectoriais I _________________________________
144099 Outras transferéncias correntes a0 exterior I
16 Exercicios findos 0.0]
161000 RetroaCtiVOS Salarlais .........................................
161001 Retroactivos salariais de exercicios anteriores para pessoal ¢ivil ¢ ¢
161002 Remuneragdes extraordindrias de exercicios anteriores para pessoal civil ¢ ¢ g
162003 Pagamento de exercicios anteriores relativos a servi¢os
Total #REF! | #REF!
Elaborado por:
Nome: Ass.
Categoria/Funcao: Data:




Eixo de Governagao e Cooperacdo Universitéria
Tabela 4 G&C_Operacional

Objectivo Estratégico:

Consolidar a governagédo democratica e colegial

Periodo de Indicador d Outr Metas trimestrais da actividade Fonte d
g ~ cador d¢ o.q 5 9.9 2 0s q onte de -
Coadigo Acgio execugao Meta Anual Actividade Indicador da actividade Responsavel | . e Rubrica Subtotal 10° Mt : Observagoes
Produto intervenientes financiamento
1° Sem 2° Sem 1° 20 3° 4°
2 encontros anuais do CF
Todos os 6rios da C‘?iice‘;‘:;’ode Membros do CF 150,000.00 000000_ OE’SOOO
FLCS previstos nos X X
% Estatutos (CF, CD, encontros bimensais do colectivo de
Q CC, Conselho d di largad hefes d
= » SOSETN0 Ca freceao alargado aos C. cres e. Colectivo de Membros do 60000=RP;
= Graduacao ¢ departamentos academicos e directores de . ) X X X X 80,000.00
S direccao colectivo alargado 20000=0OE
g Conselho da Pos- cursos
[} . 7 ~
g graduacao) Realizar encontros regulares dos 6rgdos
P constituidos e a colegias da FL.CS encontros semanais do colectivo de _ _
S funcionar direccao Col§ctlvo de Col_ectlvo de X X X X 60,000.00 RP
7 regularmente’ de direccao diteccao
‘5,3 Promover uma acotdo com o
8 estdo Comunidade da  [regulamento interno ;
S & . FLCS . g encontros (4 anuais) do conselho Colectivo de Membros dos 80000=RP:
3 E/O-4/1.1 derr.u?cra.tlca, X X | 'dp roactiva e © Plano annual de cientifico, (1 por semestre) do conselho da direcZao respectivos X X X X 100,000.00 20000= OE’
= participativa ¢ envolvida na gestao |actividades graduacao, do conselho da pos-graduacao 01gaos B
g transparente da da faculdade
g FLCS
g
‘5 . Encontros anuais com a comunidade da
E Necessidades dos FLCS realizados, sendo 1 com corpo Colectivo de  |Comunidade X X X 15.000.00 RP
e dep;rtamentos docente, 1 com corpo discente, 1 com direccao academica o
S
= aca dCZICOS c naztr Realizar encontros regulares com a CTA
S acacemnicos € centros comunidade da FLCS
2 de investigacao
o .
o integradas nos Planos Visitas aos departamentos academicos e
operacionais da FLCS nao academicos ¢ aos centros trealizados (1 Col-ectivo de X X 21,000.00
visita por semestre para cada direccao
departamento/ centro) RP
Ei
2 426,000.00
2 ,000.
=)
N
Objectivo Estratégico: [Assegurar a planificacdo, o cumprimento de prazos e a prestacgdo de contas a todos os niveis de governagéo e gestéo
it;iﬁ:aie Metas trimestrais da actividade
Indicador d Out Fonte d
Codigo Acgio neicador de Meta Anual Actividade Indicador da actividade Responsavel | . utros Rubrica Subtotal 10° Mt onte ¢e Observagoes
Produto intervenientes financiamento
1°Sem | 2°Sem
0 . . .
8 Continuar a identificar as necessidades Colectivo d Debartament
= 8 para melhor funcionamento dos Necessidades identificadas di(r) cetvo de 6}: amentos € X X X X 0.00
% g departamentos e centros cecao centos
o [72]
ER:
g E Elaborar o plano de acordo com o ciclo
3 Conti de planificacao publica e respeitando as Plano anual elaborado, aprovado ¢ em Colectivo de Departamentos e
23 ontnuar prar P P implementacao de acordo com os limites | - P X X X X 0.00
o & 2 necessidades dos departamentos e i direccao centros
g @ . - orcamentais
4 S identificar centros
s 8, lab o lano elaborad
'g g 2 E aborar ¢ necessidad P ano efaborado ¢ Plano em Apoiar os departamentos academicos ¢ [Todos departamentos academicos ¢ nao
'§q = é OPplemcmnahzlafl Ol e para em 1rripletzllentac(i;ao implementacio de  |N20 academicos e centros na academicos e centros com planos Departamentos [Docentes, CTA, X X X X 0.00
S 83 ano annual de X envolvendo todas operacionalizacao do Plano annual da operacionais elaborados e em e centros estudantes '
g o .. melhor . acordo com 0s
QT actividades da funcionam as forcas vivas da 1708 previstos|FLCS implementacao
g g 3 FLCS “ FLCS p prev:
P ento dos
w
£ § departame Realizar encontros petiodicos de Encontros realizados (encontros dos Colectivo de Gabinte de
g .S ntos € monitotia e avaliacao da implementacao |diferentes orgaos colegiais e com toda a direccao comunicacao e X X X X 0.00
= § centros do Plano annual da FLLCS comunidade academica) imagem
> Y
S &
o ©
g g Gabinte d
. . . . . . t
§ E‘S Divulgar os relatorios de desempenho Relatorios trimestrais elaborados e Colectivo de abInte de o
R=Tro) : . ) : comunicacao e X X X X 60,000.00 OE consumiveis
g programatico e financeiro da FL.CS divulgados direccao .
imagem
=
" Sistema integrado
Q E/O-4/13 de gestao de Gestio de L. L .
= . ~ . N . . . Estratégia de comunica¢io da FLCS Gabinete de .
[ informacao e informacao e Consolidar o funcionamento do Gabinete | . . . Comunidade .
< X X T . L ajustada aos desafios actuais e em comunicacio e ) X X X X 60,000.00 OE consumiveis
s comunicagao comunica¢io em [de comunica¢io e imagem da FLCS . . . academica
. . implementagao imagem
= estabelecido e em | funcionamento pleno
§ funcionamento.
‘g
3
g Gabinete de
o Continuar a implementar o manual de Todos os sectores cumprem com as comunicacao e Comunidade X X X X 60.000.00 30000=0E,;
o identidade visual da FLCS otientacoes contidas no manual . academica U 30000=RP
.= imagem
=1\
g Ajustar o Plano de
,‘3 operacionalizagdo
&2 da Estratégia de 80% das principais actividades da FLCS | Gabinete de .
« .2 Todas as . . : Comunidade
9 comunicac¢ao da cobertas e divulgadas pelo Gabinete de comunicacao e . X X X X 0.00
pt componentes do . : . academica
8 FLCS . comunicacao e imagem imagem
& plano revistas e
s X X ajustadas as
g necessidades Lasticionali < de cireulacio d Gabi q
2 . titucionalizar i ir, i ) L . t .
3, especificas da nsHncionatial o5 Eanal qe CRIRSA® M Consolidar o novo visual (layout) da pagina abinete de Comunidade Pagamento de
s comunicacio/ informacio e de comunicacao e . X X X X 55,000.00 RP i
b FLCS . - L. da FI.CS . academica servigos
& divulgacao das actividades da FL.CS imagem
©
3=
s
=
g 100% da pagina WEB da FL.CS com Gabinete de .
@ . . . . Comunidade
=) informacao actualizada (de forma continua |comunicacao e . X X X X 0.00
S . academica
e permanente) imagem
R . .
g Realizar o dia da
< 5 L
2w diversidade cultural .
S
3)
g 9 S da FLCS X Colectivo de (lemrt; de e X 0.00 Enquadrado na
g 3 % (Enquadrado no direccao comumicaca ' EXTENSAO
g5 i imagem
gz eixo de Extensao
Univ)
o
Subtotal 235,000.00
Objectivo Estratégico: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional, alinhadas com a nova Missao e Visado da UEM
Per10d0~de Indicador de Outros Metas trimestrais da actividade Fonte de
Codigo Accio cxecugao Meta Anual Actividade Indicador da actividade Responsavel | . . Rubrica Subtotal 10°> Mt . Observagoes
Produto intervenientes financiamento
1° Sem 2° Sem 1° 20 3° 4°
< Celebrar novos acordos de cooperacao e [N. de acordos/ memorandos Direccao da Departamentos e
o . . X X X X 0.00
£ 0s ja existentes celebrados FLCS centros
¢ M|
£ =
3
T o E/O-4/21 Aumento de professores estrangeiros |Direccao da Departamentos e
2 & X X X X 0.00
2 g em 5% quando comparado com 2020 [FLCS centros
Y 5 Assegurada a
—z g Reforcar as mobilidade de Aumento de estudantes estrangeiros |Direccao da  |Departamentos e < < < < 0.00
S 3 i i :
e _ parceras X X docentes, discentes 100% Operacionalizar os novos acordos e os ja |€M 5% FLCS centros
&£ instituicionais da e CTA para outras )
8= FLCS T dent existentes
2w Insttuicoes dentro Aumento de docentes/
v Q e for a do Pais . .
2 2 investigadores, estudantes e membros Diteccao da
| K E/O-4/22 do CTA em 5% que participam em FL.CS RH da FLCS X X X X 0.00
N .
=] eventos cientificos, formacoes entre
.g b outras fora do Pais
g g
5 &
0 . e . .
8 Reali t tit o . D d D d
S E/O - 4/22 catlzat vistias TSHIMEIONAR 495 Pelo menos 03 instituicoes visitadas oo oo X X X 0.00
potenciais parceiros FLCS FLCS
Subtotal 0.00

Total

661,000.00

194062=0E;466
999,38=RP




Tabela 4.1_Gov&Coop_ Or¢camento

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC-1

GASTOS CORRENTES

I. Ano Economico:

II. Instituigao:

()rgﬁo

III. Classificagdao Organica:

IV. Eixo estratégico:

V. Execugdo e Programacgao Financeira

| 2022

UNIVERSIDADE EDUARDO

|G0vernagﬁo e Cooperagao

| Unidade: Mil Meticais

~ Classificagao Econémica
Accgao Fonte de Recurso Proposta para
Cédigo Descrigao Receitas Proprias JOE Outras fontg 2022
112 - DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL 0.0
112101 Ajuda de custo dentro do pafs para pessoal civil ¢ ¢ g
112102 Ajuda de custo fora do pais para pessoal civil ¢ ¢ g g
112103 Auxilio ao pessoal civil estrangeiro N o N
112104 Renda de casa para pessoal civil e B
112105 Representagao para pessoal civil . ¢ §
112106 Subsidio de combustivel e manutengio de viaturas . §
112107 Suplemento de salarios e remuneragoes para pessoal civil ¢ ¢ |
112108 Subsidio de funeral para pessoal civil e B,
112109 Subsidio de telefone celular para pessoal civil ¢ ¢ g
112110 Remuneragoes extraordinérias de pessoal civil . . §
112111 Contratagdo por tempo determinado de pessoal civil ¢ . §
112199 Outras despesas com pessoal
12 Bens e Servigos 0.0]
121 |Bens 0.0]
121001 Combustiveis e lubrificantes . §
121002 Material para manutengio e reparagio de bens Iméveis ¢ ¢ §
121003 Material para manutencdo e reparagio de bens méveis ¢ ¢ g
121005 Material de consumo para escritério ]
121006 Materlal duradouro de CSCﬁtérlO .........................................
121007 Fardamentos e calgados i e e
121008 Sobressalentes para equipamentos, miquinas e motores ¢ g
121009 Medicamentos e apésitos ¢
121010 Géneros alimenticos £ 5§
121011 Material delimpeza e higiene el f s
121012 Material de consumo odontoldgico, hospitalar, laboratorial e quimico ¢ ¢ g
121013 Material duradouro odontoldgico, hospitalar, laboratorial e quimico ¢ ¢ §
121014 Ferramentas de uso duradouro ¢ |
121015 Material de consumo para ensino e forma¢gjo ¢ ¢ g
121016 Material duradouro para ensino ¢ formagio e f e
121017 Material de consumo paradesporro e f
121018 Material duradouro paradesporto e f e
121020 Material de representagio e fons e
121021 Material de festividades, homenagens e premiagio ¢ . f
121022 Material de consumo para informatica ¢~ §
121023 Material duradouro para informatca ¢ . f
121024 SOftWCre de base ..............................
121025 Material de cama, banhoemesa A M N ]
121026 Material de consumo para copae cozinha e
121027 Material duradouro paracopaecozinha e
121028 Sementes, plntas einsumos e e
121029 Material para conservagao de estradas e vias 4 M o N
121030 Bandeiras ¢ ﬂémulas .........................................
121031 Material para conservacao de rede de electrificagso ¢ ¢ g
121032 Material de aplicagio restritiva L el ]
121033 Material para aplicagao em projectos sociais € assistencia social ¢ ¢ §
121034 Material para conservacao de rede de 4gua e esgoto ¢~ f
121098 Outros bens de L L [ W W N—
121099 Outros bens duradouros
122 Servigos
122001 Comunicagdes emgerad |l T HREF
122002 Passagensdentrodopais el ]
- 122003 Passagensforadopais e f
g [122004 Rendadeinstalagoes b |
."5 122005 Manutengao e reparagio de bens Iméveis 4 o o N
£ [re2006 Manutencio e reparagio de bens moveis Lo
= 122007 Manutengio e reparagio de veieulos e f e
122008 B L A W W— W——
122009 Seguros X o e
122010 Representagio e fe fe
122011 Festividades homenagens e premia¢gées ¢ ¢ g
122012 I S S—
122013 Energia eléctrica




122014 Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa singular ¢ . p .} fp
122015 Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa colectivas ¢ ¢} . § p |
122016 Consultoria e assisténcia técnica de nio residentes- pessoa singular ¢ —p . p fp
122017 Consultoria e assisténcia técnica de nio residentes- pessoa colectiva ~ p¢ —p § p
122018 Contratos de manuten¢do para maquinas e equipamentos ~~ ~p .} p
122019 Locagdo debens moveis e Ll s
122020 Servigos de aplicagio restritiva e sl s
122021 < W N W S—
122022 Servicos de seguranga e f e fesse f
122023 Transporte de funciondtios ¢ 5 F
122024 Servigos graficos . Fr #REFl |
122025 Servigos para atender a projectos sociais e assisténcia social ¢ ¢ |
122026 Manutencio e reparacio de estradas epontes L L el ]
122027 Manutencao e reparagio de rede de electrificaggo ¢ ¢ g g
122028 Manutengao e reparacao de rede de aguaeesgoto e d el s
122099 Outros servigos #REF! #REF!
13 Encargos da divida I 0.0}
130001 e — R I
130098 Outros encargos da divida interna I
14 ‘Transferencias correntes I 0.0I
141 Transferencias correntes a dministragdes publicas 0.0}
141001 Transferéncias correntes a institui¢des auténomas ¢~ g g
141002 Transferencias correntes aautarquias —— e f o
141003 Direitos aduaneiros correntes ¢ ¢ 4y g
141004 Impostos indirectos correntes . §
141005 Transferéncias correntes a embaixadas ¢ . §
141099 Outras transferéncias correntes a administragoe publicas
1434 Demais tranferéncias a familias
143401 Bolsadeestudosnopais L e e
143402 Bolsa de estudos no exterior ¢
143403 Subsidios e demais despesas de dirigentes cessantes . g §
143405 Subsidio de reintegracggpo ¢ g
143406 SubSidlo de funeral ..............................
143107 Transferéncias a comunidade local ¢ g g g
143499 Outras transferéncias a familias I
144 Transferéncias correntes ao exterior I 0.0]
144002 Transferéncias correntes a organismos internacionais sectoriais I _________________________________
144099 Outras transferéncias correntes a0 exterior I
16 Exercicios findos 0.0]
161000 RetroaCtiVOS Salarlais .........................................
161001 Retroactivos salariais de exercicios anteriores para pessoal ¢ivil ¢ ¢
161002 Remuneragdes extraordindrias de exercicios anteriores para pessoal civil ¢ ¢ g
162003 Pagamento de exercicios anteriores relativos a servi¢os
Total #REF! | #REF!
Elaborado por:
Nome: Ass.
Categoria/Funcao: Data:




Eixo de Gestao, Finangas e Recursos Humanos
Tabela 5 G.F&R.H_Operacional
Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fiavel

Objectivo Estratégico:

Indicador de
Periodo d a i Metas tri trais d tividad
Codigo Acgdo eriodo de exectsao Iproduto Iln::l Actividade Il;g:;i(;:iga Responsavel interOvZEi(:esntes ctas trimestrais ¢a actividade | pubrica Subtotal ﬁnfl’(l);:;l’iilto Observagoes
1° Sem 2° Sem 1° 2° 3° 4°
3 Actualizar a base de dados
2 dos docentes/ Base de dados Recursos DAG/DAPG X X X X
g Aumento investigadores e CT'A por  |actualizada Humanos
= Promover a Aumento do nivel academico e sexo 0.00
< . 50 d em 2% : _
3 0rmagao do corpo para cada Facilitar a tramitacao de o . Consumiveis
= corpo docente/ . . 100% de expdeiente
3 i i grupo expediente relativa a tramitado dentro do |Recursos
(8]
= . doc.ente/ X X investigadore observand |[formacao dos docentes/ horizonte temporal | Humanos DAG/DAPG X X X X OE
£ mvestl%adorgs sde 2?;2&05 oa investigadores e membros estabelecido p};r i
m .
2 ., e membros do o ¢ equidade do CTA 120,000.00
3 3 CTA formacao d DAG/DAPG
3 6 E/O - 5/1 € 8ENCIO IDiyulgar de forma continua |100% de Recursos /
g g' oportunidades de bolsas de |oportunidades X X X X
v O . Humanos departamentos
° estudos divulgadas .
P academicos e 0.00
i Consumiveis e formacao
@
ol Aproveitar, de . DAG/DAPG
s forma racional Melhorado o Usar as competencias/ /
: . habilidades identificadas
N as capacidades X X desempenho ata 6 dreenchimento das Nr de docentes e Recursos departamentos X X X X OF
I e habilidades institucional p preenchimen CTA envolvidos Humanos academicos e
= lacunas institucionais
e dos recursos da FL.CS (formacao e capaci centros de
o pacitacao) . .
S humanos investigacao
5
o 325,000.00
445,000.00
Objectivo Estratégico: Aumentar a atractividade, a eficiéncia e a eficacia na gestdo dos recursos humanos
Indicador de
Periodo d a i Metas tri trais d tividad
Codigo Acgio erlodo de EXeCusao  Iproduto Al\illitjl Actividade Ir::iic‘:li:lizzga Responsavel inte?vZ:i(:eSntes ctas tiimestrals da activicade | Rubrica Subtotal ﬁnfr?;;eni;to Observagoes
1° Sem 2° Sem 1° 2° 3° 4°
) 100% das Fichas Recursos
Actualizar a base de dados individuais Humanos
do quadro do pessoalde | . . o 30%|  30%|  40% 75,000.00|OF
acordo com os anos de
< servico e idade Consumiveis
o Quadro do Nr de docentes/ Recursos
° Ajustar o pessoal que investigadores e CTA| Humanos < < < 0.00
% quadro do responde as reorientados '
§ E/O-5/3 |pessoal as X X exigencias 80%
ot necessidades funcionais da ’ Nr de docentes/ Recursos
e da FL.CS FLCS Reorientar o quadro do investigadores e CTA| Humanos X X X 0.00
5 ajustado pessoal capacitados/
[F'S
Nr de docentes/ Recursos
investigadores e CTA| Humanos
aposentados X X X 0.00
75,000.00
Objectivo Estratégico: Mobilizar recursos adicionais paraa FLCS
Periodo de execugio ;r;g;cj:)or de Met Indicador d Out Metas trimestrais da actividade Fonte d
Codigo Acgio Ani:l Actividade r;ciicji d(:tfiea Responsavel intervltlﬂ:i(:esntes Rubrica Subtotal ﬁnar(l):liaemeento Observagées
1° Sem 2° Sem 1 90 30 40
Todas Fontes de
receitas e contas Administracao | Direccao da
. . 55,000.00 OE
bancarias da FLLCS e Financas FLCS >
. discriminadas X X X X
Consolidar o processo de
P4 reestruturacao do sistema Relatérios
© . .
® financeiro da FLLCS financeiros em Admini Di d
£ tempo ttil mnistracao ) - Lreceao da 140,000.00 OE Consumiveis
© e Financas FLCS
= elaborados e
(%] . , .
4 disponiveis
g X X X X
i)
=
i3]
©
@ Viabilidade financeira| Administracao | Directores dos 0.00
Y Continuar a analisar a dos cursos avaliada | e Financas cursos )
R Base C e .
- . viabilidade financeira dos
@ Promover financeira da X X X X
® . cursos da graduacao e pos- _ :
s accocs com FLCS solida graduacao 100% dos Cursos Administraca | Directores dos
s visia a ¢ responde nao exequiveis o e Financas cursos
c E/O-5/2 | melhorar o X X positivament| 100% requalificados X X X 0.00
9 encaixe e a factores
§ financeiro da externos _ — .
;.q—_) FLCS (volatilidade Listas de estudantes Admlplstraca Direccao da
g financeira) devedores o e Financas FLLCS < < < 0.00
2 actualizada; :
3
©
(S}
© Revitalizar a comissdo de |Cobrangas Administraca | Direccao da
§ cobranga de dividas regularmente o e Financas FL.CS
= efectuadas — .
2 X X X 5.000.00 OFL Valor destina-se a comunicacao com os
o devedores
2
g
+
> — -
Relatdrio financeiro | Administraca| Direccao da
Elaborar e divulgar a divulgado o e Financas FLCS/
informagdo financeira da |trimestralmente Gabinete de |X X X 50,000.00 OE
FLLCS de forma trimestral comunicacao e
imagem
Subtotal 965,000.00 250,000.00 HVALUE!
770,000.00
Proposta admissdes Proposta promogées
Necessidades de CTA 2021 2022 2023 2021 2022
N° Impacto N° Impacto Ne° Impacto Ne° Impacto N©° Impacto
Doutor
Mestre
Licenciado
. . 6 4
Tecnico Profissional

Outro:




Tabela 5.1_Gestéo, Financas e Recursos Humanos_ Or¢gcamento

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC-1
GASTOS CORRENTES
I. Ano Econémico: | 2022
II. Instituigdo: UNIVERSIDADE EDUARDO MONT
Orgio |
III. Classificagdo Organica: |
IV. Eixo estratégico: |Gest§o Financas e Recursos Humanos
V. Execugdo e Programagio Financeira | Unidade: Mil Meticais
. Classificagao Econémica
Acgao Fonte de Recurso
Coédigo Descriciao Receitas Proprias Outras fontes | Proposta para 2022
112 DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL 0.0
112101 Ajuda de custo dentro do pafs para pessoal civil
112102 Ajuda de custo fora do pafis para pessoal civil . ¢4 . q
112103 Auxilio ao pessoal civil estrangeiro
112104 Renda de casa para pessoal civil
112105 Representagao para pessoal ctvil . p N T
112106 Subsidio de combustivel e manutencao de viaturas 0.0} 0.0
112107 Suplemento de salarios e remuneragées para pessoal civil ¢
112108 Subsidio de funeral para pessoal civil ¢ ¢ Ly p _
112109 Subsidio de telefone celular para pessoal civil ¢ | oop . r 0.0
112110 Remuneragoes extraordinarias de pessoal civil ¢ ¢ . p |
112111 Contratagao por tempo determinado de pessoal civil ¢ . p
112199 Outras despesas com pessoal
12 Bens e Servigos
121 [Bens
121001 Combustiveis e lubrificantes . 11560004 g
121002 Material para manutencao e reparacao de bens Imoveis
121003 Material para manutencao e reparagio de bens méveis 4
121005 Material de consumo para escritério oo, 1 0.0
121006 Material duradouro de escritétio .
121007 Fardamentos e calcados ¢ 4 5 |
121008 Sobressalentes para equipamentos, maquinas e motores
121009 Medicamentos e apositos ) USSR SSSSSR WSS
121010 Géneros alimenticios ] 32500000 N 325,000.0)
121011 Material de limpeza e higlene i) FREEW ARET
121012 Material de consumo odontoldgico, hospitalar, laboratorial € quimico ¢ .y |
121013 Material duradouro odontolégico, hospitalar, laboratorial e quimico ¢ @ 4
121014 Ferramentas de uso duradovro ... ¢~ p g
121015 Material de consumo para ensino e formaggjo
121016 Material duradouro para ensino e formagao
121017 Material de consumo para desportto
121018 Material duradouro para desporto
121020 Material de representaggio 4
121021 Material de festividades, homenagens e premiaggpo ¢ ¢ . p |
121022 Material de consumo para informatica OOI _____________________________________________________________
121023 Material duradouro para informatica 12000004 L 120,000.0
121024 SOftwere de base ...............................................................................................................
121025 Material de Cama’ banho ¢mesa e e ]
121026 Material de consumo para copa e cozinha e N ]
121027 Material duradouro para copae cozinha e e
121028 Sementes, plantas e insumos g
121029 Material para conservacao de estradas e vias g
121030 Bandeiras e flamlas ... ¢ g g ]
121031 Material para conservacao de rede de electrificagio ¢ 4
121032 Material de aplicagio restritiva
121033 Material para aplicacio em projectos sociais e assisténcia social o p
121034 Material para conservacao de rede de dgua e esgoto
121098 Outros bens de consuamo ¢
121099 Outros bens duradouros
122 [Servicos
122001 Comunicagées em geral
122002 Passagens dentrodopafs ¢
— 122003 Passagens for a do pais
2 122004 Renda de instalages ¢
_5'5 122005 Manutencao e reparacao de bens Iméveis ¢ ¢ 5 |
;E 122006 Manutencao e reparagao de bens méveis g
< 122007 Manutencio e reparacao de veicalos ¢ 4@ 5 |
122008 Transporte e carga g
122009 Seguros e e ]
122010 L T OSSR NS N I——
122011 Festividades homenagens e premiagoes el e
122012 T o A—— —
122013 Energia elécttica @
122014 Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa singular ¢
122015 Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa colectivas ¢
122016 Consultoria e assisténcia técnica de nao residentes- pessoa singular
122017 Consultoria e assisténcia técnica de nao residentes- pessoa colectiva ¢} p
122018 Contratos de manuten¢ao para maquinas e equipamentos
122019 Locagao de bens méveis 4
122020 Servicos de aplicacao restritiva ¢ 5 4]
122021 Limpeza e conservagao
122022 Servicos de segutanga . 5 g ]
122023 Transporte de funcionarios e N ]
122024 LS S e S N W WU—
122025 Servigos para atender a projectos sociais e assistencia social el s
122026 Manutengdo e reparagdo de estradas e pontes e e
122027 Manutencao e repara¢do de rede de electrificacao




122028 Manutencao e reparacdo de rede de 4gua e esgoro | I OSSO OO
122099 Outros servicos 75,000.0f 75,000.0
13 Encargos da divida 0.0]
130001 Juros internos
130098 Outros encargos da divida interna
14 Transferencias correntes 0.0]
141 |Transferencias correntes a dministracdes publicas 0.0}
141001 Transferéncias cotrentes a institui¢ées autonomas ¢4 . § q
141002 Transferéncias correntes a autarquias
141003 Direitos aduaneiros correntess .t .4 45 q
141004 Impostos indirectos correntes )
141005 Transferéncias correntes a embaixadas
141099 Outras transferéncias correntes a administracde publicas
1434 |Demais tranferéncias a familias 0
143401 Bolsa de estudos nopats ¢ g
143402 Bolsa de estudos no extetior ¢ p
143403 Subsidios e demais despesas de dirigentes cessantes
143405 Subsidio de reintegragto 9 9 )
143406 Subsidio de funerad 9 g qp 1
143107 Transferéncias a comunidade local
143499 Outras transferéncias a familias I
144 |Transferéncias correntes ao exterior 0.0]
144002 Transferéncias correntes a organismos internacionais sectoriais ~ f . p
144099 Outras transferéncias correntes a0 extetrior
16 |Exercicios findos 0.0]
161000 RetroaCtiVOS Salariais ...............................................................................................................
161001 Retroactivos salariais de exercicios anteriores para pessoal civil - M ]
161002 Remuneragdes extraordinarias de exercicios anteriores para pessoal civil -~ e
162003 Pagamento de exercicios anteriores relativos a servicos

Total #REF! #REF!

Elaborado por:
Nome: Ass.
Categoria/Funcio: Data:




Eixo de Patrimonio e Infraestrutura
Tabela 6 Patriménio e Infraestruturas_Operacional
Garantir espacos didacticos apropriados e tecnologicamente actualizados para ensino e aprendizagem, infraestruturas culturais, sociais e desportivas inclusivas

Objectivo Estratégico:

Indicador de
Periodo d a i Metas tri trais d tividad
Cédigo Acgiio eriodo de execugao Produto Meta Actividade Indlf:a.dor da asaonsdil | Outr.os etas trimestrais da actividade Rubrica Subtotal Fon.te de Observagdes
T Sem > Sem Anual actividade intervenientes e e = e financiamento
terminar a secretaria, departamento
financeiro, salas de aulas, colocar
. Departargento penduradores para projectores,
o Nr de Gabinetes do Administraca |° academicos e 14000, 24=OF;50 |afagar o chao, casas de banho
& corpo docente e o ¢ Financas |12© X X X X 023.76=RP
S CTA reabilitados academicos ¢ ’
o)
, centros
E Requalificar as salas de aulas
g e outros locais de trabalho 64,024.00
+—
c
g % de salas de aulas Departamento
o com novo layout Administraca |° academicos e
El Prover as areas 50% de (salas pintadas, chao | ° . nao 20% | 10% | 20%
anca .
@ de espacos Processo de | salas e afagado/ academicos e
L; comuns com ensino e |centros de envernizado) centros 0.00
o E/O - 6/2 todas as X X aprendizage |investigac .
o condicdes para m mais ao com |Repor router nos espagos  |100% dos espacos
‘—é’ a investigacao e inclusivo salas  |abertos, atrios e c.orredores identiﬁcado§ com Admi.nistraca Ad@inistracao 100% | 100% | 100% | 100% Doacoes
- ensino equipadas |para melhor qualidade de  |melhor qualidade de |o e Financas |e Financas
©
= acesso a Internet Internet 100,000.00
= Reflectir sobre as implicacoes
%_ Realizar o levantamento de c as d b'ljp
s necessidades para a Necessidades Administraca |Administracao o o o o 375000=0F;3750 | nanceiras da reabtitacao
o . . . . 100% | 100% | 100% | 100%
S reabilitacao do Museu de identificadas o e Financas [e Financas 00=Doacoes
N .
f_EU Arqueologia 750,000.00
5 Ampliar a qualidade da
= Internet las de aul . .
DErnet nas saias de ausas Administraca |Administracao
(Banda larga/ e . . Doacoes
) o ¢ Financas |e Financas
infraestruturas de proteccao
20s roubos) 750,000.00
1175000=Doacoes; 389000,24=0E;
Total 1,664,024.00 50052,76=RP
Proposta admissdes Proposta promogées
Necessidades de CTA 2021 2022 2023 2021 2022
Ne° Impacto N° Impacto N° Impacto N° Impacto N° Impacto
Doutor
Mestre
Licenciado
6 4

Tecnico Profissional

Outro:




Tabela 6.1_Patrimonio e Infraestrutura_ Orgcamento

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC-1
GASTOS CORRENTES
I. Ano Econémico: | 2022
II. Instituigdo: UNIVERSIDADE EDUARDO MONT
Orgio |
III. Classificagdo Organica: |
IV. Eixo estratégico: |Patriménio e Infraestruturas
V. Execugdo e Programagio Financeira | Unidade: Mil Meticais
. Classificagao Econémica
Acgao Fonte de Recurso
Coédigo Descriciao Receitas Proprias Outras fontes | Proposta para 2022
112 DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL 0.0
112101 Ajuda de custo dentro do pafs para pessoal civil
112102 Ajuda de custo fora do pafis para pessoal civil . ¢4 . q
112103 Auxilio ao pessoal civil estrangeiro
112104 Renda de casa para pessoal civil
112105 Representagao para pessoal ctvil . p N T
112106 Subsidio de combustivel e manutencao de viaturas 0.0} 0.0
112107 Suplemento de salarios e remuneragées para pessoal civil ¢
112108 Subsidio de funeral para pessoal civil ¢ ¢ Ly p _
112109 Subsidio de telefone celular para pessoal civil ¢ | oop . r 0.0
112110 Remuneragoes extraordinarias de pessoal civil ¢ ¢ . p |
112111 Contratagao por tempo determinado de pessoal civil ¢ . p
112199 Outras despesas com pessoal
12 Bens e Servigos
121 [Bens
121001 Combustiveis e lubrificantes ¢
121002 Material para manutencao e reparacao de bens Imoveis
121003 Material para manutencao e reparagio de bens méveis 4
121005 Material de consumo para escritério oo, 1 0.0
121006 Material duradouro de escritétio .
121007 Fardamentos e calcados ¢ 4 5 |
121008 Sobressalentes para equipamentos, maquinas e motores
121009 Medicamentos e apésitos ] e ]
121010 Géneros alimenticios ) 32500000 e 325,000.0
121011 Material de limpeza ¢ higiene i) AREEN #REL!
121012 Material de consumo odontoldgico, hospitalar, laboratorial € quimico ¢ .y |
121013 Material duradouro odontolégico, hospitalar, laboratorial e quimico ¢ @ 4
121014 Ferramentas de uso duradovro ... ¢~ p g
121015 Material de consumo para ensino e formaggjo
121016 Material duradouro para ensino e formagao
121017 Material de consumo para desportto
121018 Material duradouro para desporto
121020 Material de representaggio 4
121021 Material de festividades, homenagens e premiaggpo ¢ ¢ . p |
121022 Material de consumo para informatica OOI _____________________________________________________________
121023 Material duradouro para informatica 12000004 L 120,000.0
121024 SOftwere de base ...............................................................................................................
121025 Material de Cama’ banho ¢mesa e el ]
121026 Material de consumo para copa e cozinha N ]
121027 Material duradouro paracopae cozinha e el e
121028 Sementes, plantas e insumos g
121029 Material para conservacao de estradas e vias g
121030 Bandeiras e flamlas ... ¢ g g ]
121031 Material para conservacao de rede de electrificagio ¢ 4
121032 Material de aplicagio restritiva
121033 Material para aplicacio em projectos sociais e assisténcia social o p
121034 Material para conservacao de rede de dgua e esgoto
121098 Outros bens de consuamo ¢
121099 Outros bens duradouros
122 [Servicos
122001 Comunicagées em geral
122002 Passagens dentrodopafs ¢
— 122003 Passagens for a do pais
2 122004 Renda de instalages ¢
_5'5 122005 Manutencao e reparacao de bens Iméveis ¢ ¢ 5 |
;E 122006 Manutencao e reparagao de bens méveis g
< 122007 Manutencio e reparacao de veicalos ¢ 4@ 5 |
122008 Transporte e carga g
122009 Seguros e ]
122010 L SRR NS N N
122011 Festividades homenagens ¢ premiagées N N
122012 Agoa ).
122013 Energia elécttica @
122014 Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa singular ¢
122015 Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa colectivas ¢
122016 Consultoria e assisténcia técnica de nao residentes- pessoa singular
122017 Consultoria e assisténcia técnica de nao residentes- pessoa colectiva ¢} p
122018 Contratos de manuten¢ao para maquinas e equipamentos
122019 Locagao de bens méveis 4
122020 Servicos de aplicacao restritiva ¢ 5 4]
122021 Limpeza e conservagao
122022 Servicos de segutanga . 5 g ]
122023 Transporte de funcionarios e N ]
122024 Servios graficos e o
122025 Servigos para atender a projectos sociais e assisténcia social Qe
122026 Manutengao e reparagio de estradas e pontes e e el e
122027 Manutencao e repara¢do de rede de electrificacao




122028 Manutencao e reparacdo de rede de 4gua e esgoro | I OSSO OO
122099 Outros servicos 75,000.0f 75,000.0
13 Encargos da divida 0.0]
130001 Juros internos
130098 Outros encargos da divida interna
14 Transferencias correntes 0.0]
141 |Transferencias correntes a dministracdes publicas 0.0}
141001 Transferéncias cotrentes a institui¢ées autonomas ¢4 . § q
141002 Transferéncias correntes a autarquias
141003 Direitos aduaneiros correntess .t .4 45 q
141004 Impostos indirectos correntes )
141005 Transferéncias correntes a embaixadas
141099 Outras transferéncias correntes a administracde publicas
1434 |Demais tranferéncias a familias 0
143401 Bolsa de estudos nopats ¢ g
143402 Bolsa de estudos no extetior ¢ p
143403 Subsidios e demais despesas de dirigentes cessantes
143405 Subsidio de reintegragto 9 9 )
143406 Subsidio de funerad 9 g qp 1
143107 Transferéncias a comunidade local
143499 Outras transferéncias a familias I
144 |Transferéncias correntes ao exterior 0.0]
144002 Transferéncias correntes a organismos internacionais sectoriais ~ f . p
144099 Outras transferéncias correntes a0 extetrior
16 |Exercicios findos 0.0]
161000 RetroaCtiVOS Salariais ...............................................................................................................
161001 Retroactivos salariais de exercicios anteriores para pessoal civil - M ]
161002 Remuneragdes extraordinarias de exercicios anteriores para pessoal civil -~ e
162003 Pagamento de exercicios anteriores relativos a servicos

Total #REF! #REF!

Elaborado por:
Nome: Ass.
Categoria/Funcio: Data:




Eixo de Assuntos Transversais

Tabela 7Assuntos transversais_Operacional

Objectivo Estratégico:

informacao institucionalizados e em
pleno funcionamento

comunicacao e
imagem

Direccao da

FLCS

Periodo d a Metas trimestrais da actividad
Codigo Acgio croco cC execus®® | Indicador de Produto | Meta Anual Actividade Indicador da actividade Responsavel | . Outr-o > cras Tmestar Ca ooty cace Rubrica Subtotal Fon'te de Obsetvagdes
1° Sem 2° Sem intervenientes 1° 2° 3° 4° financiamento
Revitalizar as equipas de
Desporto X X 100% desDOrto X X X X 110,000.00 RP
P Uma equipa de futebol 11; uma equipa Mauricio
/ de atletismo em actividade Adérito Machava|Bernardo
E/O -
7/1.3 Consolidar o
funcionamento do sector |Docentes, estudantes e CTA assistidos
Social X X 100%]de apoio social aos (apoio social e encaminhamento as X X X X 165,200.00 RP
docentes, CTA e respectivas institucoes - familia, saude |Inés Medi
estudantes entre outros), accoes de seguimento (Sector de apoio
asseguradas social) Mutisse
Capacitar zeladores em |15 zeladores capacitados e Adminstracao e
- materia de higiene e implementado o plano de limpeza e |comissao Zeladores X X 15,000.00 OE
[ desinfeccao higienizagao COVID 19
e
o Adquirir e distribuir Kit
o
g do zelador (2 mascaras,
5 viseira, luvas, balde, K.it de .Z'el.ador adquirido e Administracio X X X X 13,585.00 RP
S vassoura e esfregona), disponibilizado
é alcool em gel,
o dispensadores)
'
(T
-]
S Adquirir e distribuir
© material de limpeza : . .

5 : M ldel - 17 =0E;
G (detergente de limpeza, aterial de limpeza adquirido ¢ em Administracao X X X X 213,815.00 2000=0
o . uso 34815=RP

- ' javel, alcool, sabao, papel
s Plano de Limpeza e hioien;

3 Higienizacao de todos os glenico)

2 glentzac 100% de

£ espacos da FLCS i

® : cumprimento

o concebido e em

g implementacao Adqmr%r e distribuir Kit I§1t de .]a.rc.hm adquirido e Administracac X X X X 10,150.00 RP
S de Jardim disponibilizado

o

3

@©

2

g Higienizar as casas de

o .

o banho, gabinetes de DL

S ’ 1009 ..

8 trabalho, salas de aula e 00% dos espacos higienizados ¢ Administracao  |Zeladores X X X X 0.00
£ . N fichas de controle em uso
b espacos de interac¢ao na
g FLCS
g
% Saude X X
- Adquirir e disponibilizar .
o
@ uniforme de trabalho e 16 U.ru.formes de trabalho ¢ botas Adminstracao  |Zeladores 39,600.00 RP
c adquiridos e em uso
g botas
I
=
2
.g Comissao
pY Realizar 1 feira de salde |Feira de saude realizadas - doacio de |COVID 19/
© (coincidir com o dia da  [sangue, medicao de tensao e diabete, [Gabinete de CA X X X X 15,000.00 RP
3 diversidade cultural) planeamento familiar (definir servicos) |comunicagao e
s Accoes de sensibilizacao imagem
'.é sobre satde publica e 100%
= covid-19 realizadas o - Comissdo
g Adquirir ¢ divulgar Material de IEC disponibilizados COVID 19/
° material de IEC sobre . - ~
@ (cartazes, folhetos afixados nas Gabinete de Administracao X X X X 10,000.00 RP
9 saude no geral e COVID- | ..
. vitrinas) comunicagao e
S 19 em particular .
o 1magem
s
; Apetrechar a sala de Sala de saude e isolamento para a :
(5] ) Director /
= isolamento em COVID - 19, apetrechada (com . - .
o ) ) . Comissao da Comissao Covid X X X X 35,624.75 RP
2 equipamento e material  |material de IEC e termometro) e em
o . COVID 19
@ de IEC pleno funcionamento
2 . .
v
< . ; : . 1 o
2 de saude no ambito da 100% r§latorlos mensais sobre a |Sinteses mensais 'sobre COVID 19 Comissio X X X X 0.00
£ situacao da Saude na elaboradas e partilhadas Covid/ sector
© COVID-19 em FLCS . '
g implementacao Director social
g Elaborar e divulgar
g relatorios mensais sobre a |Registo e seguimento de CA em caso X X X X 0.00
6.9 situacao da COVID-19 na|suspeito ou COVID positivo '
FLES Administracao  |Comissao Covid
Operacionalizar o Plano
Estratégico de
comunicacio e imagem da X X X X 0.00
- T FLCS alinhado a )
E/O - Comunicacio e Comunica¢ao e imagem ) Gabinete de
Market; da FL.CS melhorad 100% Estrategia de o )
7/1.5 arketing a melnoraaa comunicacio e Marketing comunica¢do e |Direccao da
da UEM (placas de Plano concebido e em implementag¢do |imagem FLCS
sinalizacio nos
departamentos e salas) |Canais de circula¢ao da comunicacio/ |Gabinete de X X X X 0.00

Total

627,974.75

433974,75 = RP; 194000=0E




Tabela 1.3_Assuntos transversais_ Orgcamento

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL
FICHA OC-1
GASTOS CORRENTES
I. Ano Econ6mico: | 2022 |
II. Instituigao: UNIVERSIDADE EDUARDO M|
Orgﬁo | |
III. Classificagdo Organica: | |
IV. Eixo estratégico: | |
V. Execugdo e Programacao Financeira Unidade: Mil Meticais |
. Classificagdo Econdémica
Acciao Fonte de Recurso Proposta
Cédigo |Descricdo Receitas Proprias JOE Outras fontes | para 2022
112 DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL 0.0
112101  Ajuda de custo dentro do pais para pessoal civil
112102 Ajuda de custo fora do pais para pessoal civil
112103  Auxilio ao pessoal civil estrangeiro
112104  Renda de casa para pessoal civil
112105  Representagao para pessoal civil
112106  Subsidio de combustivel e manutencao de viaturas
112107  Suplemento de salarios e remuneragées para pessoal civil
112108  Subsidio de funeral para pessoal civil
112109  Subsidio de telefone celular para pessoal civil
112110  Remuneragoes extraordinarias de pessoal civil
112111  Contratagao por tempo determinado de pessoal civil
112199  Outras despesas com pessoal
12 Bens e Servicos 0.0
121 |Bens 0.0
121001  Combustiveis e lubrificantes
121002  Material para manutengao e reparagao de bens Imoveis
121003  Material para manutengao e repara¢ao de bens moveis
121005  Material de consumo para escritorio
121006  Material duradouro de escritério
121007  Fardamentos e calcados
121008  Sobressalentes para equipamentos, maquinas € motores
121009  Medicamentos e apositos
121010  Géneros alimenticios
121011  Material de limpeza e higiene
121012 Material de consumo odontolégico, hospitalar, laboratorial e quimico
121013  Material duradouro odontolégico, hospitalar, laboratorial e quimico
121014  Ferramentas de uso duradouro
121015  Material de consumo para ensino e formagao
121016  Material duradouro para ensino e formagao
121017  Material de consumo para desporto
121018  Material duradouro para desporto
121020  Material de representagao
121021  Material de festividades, homenagens e premiagao
121022  Material de consumo para informatica
121023  Material duradouro para informatica
121024  Softwere de base
121025  Material de cama, banho e mesa
121026  Material de consumo para copa e cozinha
121027  Material duradouro para copa e cozinha
121028  Sementes, plantas e insumos
121029  Material para conservacao de estradas e vias
121030  Bandeiras e flamulas
121031  Material para conservagao de rede de electrificagdo
121032 Material de aplicagdo restritiva
121033  Material para aplicagao em projectos sociais e assisténcia social
121034  Material para conservacdo de rede de agua e esgoto
121098  Outros bens de consumo
121099  Outros bens duradouros 0.0
122 |Servigos
122001  Comunicagdes em geral




122002  Passagens dentro do pais

_ 122003  Passagens for a do pais

2 122004  Renda de instalagoes

735 122005  Manutencao e reparacao de bens Iméveis

:g 122006  Manutengao e reparagao de bens méveis

< 122007  Manutengao e reparagao de veiculos
122008  Transporte e carga
122009  Seguros
122010  Representacao
122011  Festividades homenagens e premiagoes
122012 Agua
122013  Energia eléctrica
122014  Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa singular
122015  Consultoria e assisténcia técnica residentes- pessoa colectivas
122016  Consultoria e assisténcia técnica de nao residentes- pessoa singular
122017  Consultoria e assisténcia técnica de nao residentes- pessoa colectiva
122018  Contratos de manuten¢ao para maquinas e equipamentos
122019  Locacao de bens méveis
122020  Servicos de aplicacio restritiva
122021  Limpeza e conservagao
122022  Servigos de seguranga
122023  Transporte de funcionarios
122024  Servigos graficos
122025  Servigos para atender a projectos sociais e assisténcia social
122026 ~ Manutengao e reparagao de estradas e pontes
122027  Manutencao e reparagao de rede de electrificagao
122028  Manutengao e reparagao de rede de agua e esgoto
122099  Outros servicos
13 Encargos da divida 0.0
130001  JJuros internos
130098 JOutros encargos da divida interna
14 Transferencias correntes 0.0
141 |Transferencias correntes a dministragbes publicas 0.0
141001  Transferéncias correntes a instituicGes autonomas
141002  Transferéncias correntes a autarquias
141003  Direitos aduaneiros correntes
141004  Impostos indirectos correntes
141005  Transferéncias correntes a embaixadas
141099  Outras transferéncias correntes a administracde publicas
1434 |Demais tranferéncias a familias
143401  Bolsa de estudos no pais
143402  Bolsa de estudos no exterior
143403  Subsidios e demais despesas de dirigentes cessantes
143405  Subsidio de reintegraciao
143406  Subsidio de funeral
143107  Transferéncias a comunidade local
143499  Outras transferéncias a familias
144 |Transferéncias correntes ao exterior 0.0
144002  Transferéncias correntes a organismos internacionais sectoriais
144099  Outras transferéncias correntes ao exterior
16 Exercicios findos 0.0
161000  Retroactivos salariais
161001  Retroactivos salariais de exercicios anteriores para pessoal civil
161002  Remuneragoes extraordinarias de exercicios anteriores para pessoal g
162003  Pagamento de exercicios anteriores relativos a servicos

Total 0.0
Elaborado por:
Nome: Ass.
Categoria/Funcio: Data:




ORGCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC-2
GASTOS CORRENTES
l. Ano Econdmico: 2022
I. Instituicdo: UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
Orgao |
lll. Classificacdo Organica: |
IV. Execucdo e Programacédo Financeira Unidade: Mil Meticais
Classificacdo Econémica Proposta por Eixo
Governagdoe | Finangase
Ensino e Cooperagio Recursos Infra- Assuntos | Proposta Total
Aprendizagem | Investigacao Extensdo Universitaria Humanos estruturas | Transversais para 2022
Codigo Descricdo (1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8=1+..47)
I# DEMAIS DESPESAS COM O PESSOAL 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
112101 Ajuda de custo dentro do pais para pessoal civil 45,000.0 45,000.0
112102 Nudadecusio fora dopais para pessoal vl | 5
119103 Modloaopessoal Gl estangele =
119104 Rendadecasaparapessoal Gl [ e
119105 Remesonacioparapessoal ol [ e
19106 Subsidio de combustivel e manutencio de viatwias | | e B e
112107 Suplemento de saliios & femuneracies parapessoal Gl | e
19108 Subsidio de funeral para pessoal GVl | =
119108 Subsidio de elofone celuarprapessoal Gl | | e e
112110 Remuneragtes exraordindrias e possoal Gl 5
o111 Contratacio por fempo deferminado do pessoal Gl | =
112108 Outiasdespesas compessoal [ 5
|12 Bens e Servicos | 00 1 &l ] R 0.0 0.0
121 Bens 0.0 0.0 0.0 #REF! 0.0 0.0
121001 Combustiveis e lubrificantes 225,000.0 225,000.0
121002 Viateria para manutengio e eparagio de bens Imévels |
191003 Viterial para manuiengio e eparacio do bens mivels, |
121005 Valorial de consumoparaesaterio [ | e B 5
121006 Vaeral duadouro de escrioi
11007 Fadamenosecalcados
121008 Sobressalontes para eqUipAMENDs, MAQUINAs @ Mofores |
191003 Vedcamenos e apdsios
121010 Chneosalimenticins e T e
1011 Vet de lmpeza e higene [ s B
11012 Materialde consumo odontoligico, hospitalar lboratorial e guiimico. |
191013 Material duradouro odontolgico, hospitlar, laboratoral e quimico |
1014 Formamenas de Uso Qradonto
11015 Valorialde consumo para ensio e fomagio. |
121015 Valorial duradouroparaensino e formaga. |
1017 Valorialdeconsumo para desporio. |
121018 Valoralduadomoparadesporio |
191020 Vel de representacie
1001 Valerial do festiidades, homenagens e plemiagio |
191022 Valorial de consumopara nformatica. [ | e B 5
11078 A o e e e T : éé;b’b’&bl
1004 Sofwere dobase e
L1005 Vaterialde cama banho e mesa [
11026 Valorial deconsumopara copa e cozimhia. |
11007 Valorial duradouro para copae cozitha |
11028 Sementes, planias e nsumos |
11029 Valerial para consenvagio Qe sstiadas evias T
121030 Bandeias e famulas g
1031 Vaterial para conservagio de rede de lectficacio |
11032 o e e e N —
191033 Viaterial para apicacio em projectos sodals € assis@nciasocial |
11034 N e s I
121008 S e e e e
17108 Otros bens duradouros B e 5
122 Servigos 0.0 0.0 #REF! 75,000.0 0.0 0.0
122001 Comunicagdes em geral 150,000.0 #REF! #REF!
199002 passagens denodopais T e e B =
199003 passagens foradopals
199004 Rendadeinsidacies
L9005 Manuengio e reparagio e bens Imbvels T
199006 Vanuencoe lepiaco e bens mvels |
L2007 Y s e e ) A R —
199008 0 e e s B
199008 S s B
L9010 T e s I
L9011 Fostiidados homenagens e premiacies |
L9012 e e [ e —
L9013 T e e I
122014 Consultria e assisténcia técnica residentes- pessoa singular Y e S A




199015 Consultora e assisténcia t6onica residentes- pessoacolectivas |
199015 Consultora ¢ assisténcia tGonica de o esdentes. pessoa singular |
L9017 Consultoria o assistencia écnica de o residentes. pessoa colectva |
199018 Contalos de manu(encio para méguinas 6 equipamentos |
L9019 T e s B I
199000 Sevicos e aplicagiorestiiva |
L9001 0 e e s B
199022 sevicosdesequanca e
199003 Tanspore de fundondios |
199004 Senvicos gréficos e e e e
L9025 Servicos para alender a piojocios sodiis e assisEngi soclal |
199006 g e e e
L99007 Vanutengio e rparacio e rede de electicacio |
199008 Vanutongio e eparacio e rede e dgua e osqolo |
199008 owossenicos ] e e

I3 [Encargos da divida 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
130001 Juros internos

|130098 ‘om e e —,M{t ai —-——_—— i .—rt.Hti

[14 Transferencias correntes 0.0f 0.0] 0.0] 0.0f 0.0f 0.0f 0.0f 0.0f
141 Transferencias correntes a dministracdes publicas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0}
141001 Transferéncias correntes a instituicdes auténomas
141002 o e s e e
141003 Direios adeaneios comemos g
141004 0 e e ) [ —
141005 Translencias comentes embaixadas
141008 Oulas ransferéncias corentes a administiacde plbicas |
1434 Demais tranferéncias a familias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
143401 Bolsa de estudos no pais
43402 O e e e e
143403 Subsidios ¢ demais despesas do ifgentes cessantes |
L3405 sibsdodereinegacio |
43405 Subsiliode foneral
43107 andfendas mcomunidade ocal
143490 e e B B

|144 Transferéncias correntes ao exterior 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
144002 Transferéncias correntes a organismos internacionais sectoriais
14408 Ouiras TaNSlerencias comeos a0 exterior
16 Exercicios findos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0}
161000 Retroactivos salariais
61001 Retroaciivos salatais de exercicios anteriores parapessoal Gl |
161002 Remuneracaes extraordindrias de exercicios anterores para pessoal vl |
162003 agamento de exercicios anterioes [laivos a Seivicos |

Total 420,000.0 0.0} 0.0} #REF HREF! 0.0f 0.0 HREF!
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