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Estrutura	da	Apresentação	
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1.	Introdução	
	

2.	 Principais	 actividades	 realizadas	
por	eixo	temático	

3.		Conclusão	



Introdução	

O	 relatório	 de	 actividades	 da	 Faculdade	 de	 Letras	 e	 Ciências	

Sociais	 (FLCS)	 apresenta	 um	 resumo	 das	 principais	 acções	

desenvolvidas	durante	o	período	de	 Janeiro	a	Dezembro	do	ano	

académico	 de	 2024,	 pelas	 Direcções-Adjuntas,	 pela	 área	 da	

Administração	e	Finanças,	pelos	Departamentos	académicos	e	não	

académicos	e	Centros	de	Investigação.	
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2.	Principais	actividades	realizadas	por	eixo	temático	
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Intervenção	estratégica	planificada:	 Continuar	 a	 implementar	 a	 gestão	
democrática,	 participativa	 e	 transparente	
da	 FLCS	 através	 do	 pleno	 funcionamento	
dos	seus	órgãos	

Principais	actividades/	
constatações	

•  Realizados	 encontros	 regulares	 com	 todos	 os	 órgãos	 colegiais:	 (27	 encontros	

semanais	 do	 colectivo	 de	 direcção,	 01	 encontro	 do	 Conselho	 da	 Faculdade,	 01	

encontro	 do	 CP,	 01	 CC,	 02	 encontros	 do	 colectivo	 de	 direcção	 alargado,	 1	 do	

Conselho	da	Pós-graduação));	e	02	encontros	com	estudantes	(1	com	estudantes	

de	 Linguística	 e	NEFLECS,	 1	 encontro	 com	docentes	da	 Linguística,	 1	 encontro	

com	secretários	da	FLCS).	

2.1.	 Eixo	 de	 Governação	 	 e	
Cooperação	Universitária	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Reforçar	o	processo	de	planificação,	
implementação	e	monitoria	do	Plano	
Anual	de	Actividades	da	FLCS	

Principais	actividades/	
constatações	

•  01	encontro	de	planificação	com	o	envolvimento	dos	directores	de	curso	e	chefes	

de	departamentos	realizado;	

•  Plano	anual	elaborado	e	em	implementação;	

•  Relatórios	 de	 Actividade	 e	 Financeiro	 da	 FLCS	 divulgados	 nos	 encontros	 dos	

órgãos	colegiais	e	centrais	da	UEM;	na	Página	Web	da	FLCS	e	nos	Relatórios	da	

Pós-graduação	e	da	Graduação.	

2.1.	 Eixo	 de	 Governação	 	 e	
Cooperação	Universitária	
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Intervenção	estratégica	planificada:	 Promover	o	intercâmbio	académico	
interuniversitário	e	parcerias	
institucionais	

Principais	actividades/	
constatações	

•  Participação	no	XXXIII	encontro	da	AULP	no	Brasil;	

•  Nampula	 –	 Cerimónia	 de	 Ortoga	 de	 Doutora	 Honoris	 Causa	 da	 Primeira	 Dama,	 visita	 ao	

CAIRIM;		

•  Gaza:	 no	 âmbito	 do	 projecto	 do	 Parque	 Arqueológico	 e	 do	 Património	 Biocultural	 de	

Chongoene	e	Xai-Xai;	

•  Participação	de	04	docentes	do	Departamento	de	Arqueologia	e	Antropologia	na	Conferência	

bienal	da	Association	of	Southern	African	Professional	Archeologists	(ASAPA),	em	Lesotho.	

2.1.	 Eixo	 de	 Governação	 	 e	
Cooperação	Universitária	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Promover	o	intercâmbio	académico	
interuniversitário	e	parcerias	
institucionais	

Principais	actividades/	
constatações	

•  Macau:	Participação	na	conferência	sobre	os	500	anos	do	Nascimento	de	Camões;	
•  Mobilidade	académica:	

•  Recepção	de	12	estudantes	e	1	supervisora	da	Universidade	Maastricht	no	âmbito	
do	projecto	”Global	Studies“,	1	estudante	da	Universidade	de	Gent	(Bélgica);	

•  Ida	 de	 01	 docente	 do	 Departamento	 de	 Arqueologia	 para	 Universidade	 do	
Algarve;	

•  Recepção	de	1	investigador	e	estudante	da	Universidade	William	&	Mary	(USA)	
no	CAIRIM.	

2.1.	 Eixo	 de	 Governação	 	 e	
Cooperação	Universitária	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Promover	o	intercâmbio	académico	
interuniversitário	e	parcerias	
institucionais	

Principais	actividades/	
constatações	

•  Memorandos	de	entendimento	 	e	acordos	de	 implementação	do	SYNERGI	 (Socially	

Incluisve	 Edible	 Urban	 Green	 Infrastructure)	 entre	 a	 FLCS	 e	 o	 Governo	 de	 Xai-Xai	 e	 a	

Secretaria	de	Estado	da	Cidade	de	Maputo	

2.1.	 Eixo	 de	 Governação	 	 e	
Cooperação	Universitária	



2.1.	Eixo	de	Governação	e	Cooperação	
Universitária	
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D
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Consolidar	 a	 gestão	 parFcipaFva	 e	

prestação	 de	 contas	 ao	 nível	 dos	

departamentos.	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Continuar	a	oferecer	óptimas	condições	

de	trabalho	aos	docentes	

Principais	actividades/	
constatações	

•  Kit	 pedagógico	 do	 docente/semestre	 	 e	 	 Kit	 pedagógico	 de	 sala	 de	 aula	

disponibilizados;	

•  90%	de	salas	de	aulas	com	retroprojectores;	

•  70%	das	salas	de	aulas	equipadas	com	AC	e	quadros	brancos	em	bom	estado	de	

conservação;	

2.2.	Eixo	de	Ensino	e	Aprendizagem	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Reforçar	o	cumprimento	da	implementação	do	MPGPP	

dos	actuais	60	para	70%	

Principais	actividades/	constatações	

•  Cinco	departamentos	visitados	(Sociologia,	História,	Antropologia	e	Arqueologia,	

Linguística	e	Literatura);	

•  Um	 conselho	 pedagógico	 da	 graduação	 e	 01	 encontro	 do	 Conselho	 da	 Pós-

graduação	e	reuniões	dos	cursos	no	início	de	cada	ano	realizados;	

•  Aulas	 leccionadas	 regularmente	pelos	docentes.	Contudo,	o	preenchimento	do		

livro	de	sumário	é	reduzido,	situando-se	na	ordem	dos	60%.	

•  Preenchimento	do	SIGA	é	de	cerca	de	90%	

2.2.	Eixo	de	Ensino	e	Aprendizagem	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Continuar	a	melhorar	a	qualidade	académica	dos	cursos	

da	FLCS	

Principais	actividades/	constatações	

	

•  Todos	 os	 cursos	 em	 processo	 de	 revisão	 após	 recomendações	 da	 Direcção	

Pedagógica	à	excepção	do	curso	de	Antropologia	Social;	

•  Todos	 os	 13	 	 cursos	 de	mestrado	 em	 processo	 de	 análise	 pela	 escola	 da	 Pós-

graduação,	dos	quais	06	devolvidos	para	correcções.		

•  Três	 currículos	 da	Pós-graduação	 avaliados	pelo	CA	 e	 aprovados	pelo	CUN	no	

dia	05	de	Dezembro	de	2024.	

	

2.2.	Eixo	de	Ensino	e	Aprendizagem	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Continuar	a	melhorar	a	qualidade	académica	dos	cursos	

da	FLCS	

Principais	actividades/	constatações		

•  O	curso	de	doutoramento	em	Linguística	ainda	não	submeteu	a	 revisão	

ao	CC	da	FLCS	e	o	DDS	está	em	processo	de	correcção	após	devolução	

pela	Escola	da	PG.	

•  Curso	 de	 Geografia	 (licenciatura)	 e	 Cursos	 de	 Mestrado	 em	 Género	 e	

Desenvolvimento	 e	 População	 e	 Desenvolvimento	 acreditados	 (até	 ao	

ano	2025).	

	

2.2.	Eixo	de	Ensino	e	Aprendizagem	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Melhorar	a	qualidade	académica	dos	cursos	da	FLCS	

Principais	actividades/	
constatações	

•  Doze	seminários	de	apresentação	e	partilha	de	trabalhos	de	estudantes	da	pós-

graduação	realizados	(DLL	e	Sociologia);	

•  Quatro	Oficinas	realizadas	(sendo	1	de	escrita	e	crítica	literária,	1	sobre	Ensino	da	

Oralidade	(apoio	ao	NIDLA)	),	1	sobre	Escrita	de	Ficção,	1	sobre	Literatura	e	artes	

e	cultura	dos	países	da	CPLP;	

•  Visitas	de	indução	à	Biblioteca	Brazão	Mazula	e	Reprografia;	

2.2.	Eixo	de	Ensino	e	Aprendizagem	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Incentivar	 a	 culminação	 dos	 estudos	 dentro	 do	

período	 normal	 de	 formação	 tanto	 na	 graduação	

como	na	pós-graduação	

Principais	actividades/	
constatações	

•  Palestra	orientada	por	uma	ALUMNA	de	sucesso	sob	o	tema	(O	Papel	da	comunidade	

Alumni	da	FLCS,	Oportunidades	e	desafios)	;	

•  Encontros	 	de	sensibilização	aos	estudantes	realizados	pelos	directores	de	cursos	no	

início	do	ano	e	nas	disciplinas	de	projectos	e	metodologia	de	pesquisa;	

•  Dois	estudantes	distinguidos	na	cerimónia	de	graduação	pública.	

2.2.	Eixo	de	Ensino	e	Aprendizagem	



2.2.	Eixo	de	Ensino	e	Aprendizagem	
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Concluir	 a	 reforma	 curricular	 e	 a	 implementação	

dos	 currículos	 dos	 cursos	 da	 graduação	 e	 pós-

graduação	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Desenvolver	e	implementar	um	plano	de	investigação	

da	FLCS	alinhado	à	estratégia	da	UEM	

Principais	actividades/	constatações	
	

•  Realizados	19	eventos	científicos	contra	23	em	igual	período	do	ano	anterior	(redução	em	4,3%):	

•  Jornadas	científicas	sob	o	lema	“Fortalecendo	a	Investigação	em	Ciências	Sociais	e	Humanas	

rumo	ao	Jubileu	da	Independência	Nacional”		

•  Conferência	Científica	Internacional	sob	o	título	“Ambientes	Alimentares	Rurais:	Desafios	para	

o	alcance	de	uma	maior	segurança	alimentar	e	nutricional	no	contexto	das	alterações	

climáticas”	com	mais	de	1000	participantes;	

•  Jornadas	Científicas	Estudantis	para	comemoração	do	dia	5	de	Maio,	Dia	Mundial	da	Língua	

Portuguesa;	

•  Publicados	26	artigos	científicos	(livros	e	artigos)	contra	25	do	ano	anterior	(aumento	em	4%).	

2 . 3 .	 E i x o	 d e	 I n v e s t i g a ç ã o	
Universitária	



2 . 3 . 	 E i x o	 d e	 I n v e s t i g a ç ã o	
Universitária	
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•  Continuar	 a	 actualizar	 a	 base	 de	 dados	
das	publicações	e	dos	eventos	cienLficos;	

•  Assegurar	 a	 divulgação	 dos	 arFgos	

decorrentes	 das	 apresentações	 feitas	 nas	

Jornadas	 CienLficas	 numa	 edição	 especial	

da	Revista	CienLfica	da	UEM.	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Envolver	a	comunidade	académica,	os	sectores	público	

e	 privado	 e	 a	 sociedade	 civil	 em	 actividades	 de	

extensão	universitária	

Principais	actividades/	
constatações	

•  Participação	 de	 08	 docentes	 e	 investigadores	 num	 total	 de	 06	 programas	 de	

rádio	e	televisão	sobre	datas	históricas	e	temas	de	interesse	nacional;	

•  Comemoração	de	datas	históricas	(webinars,	palestras	e	seminários);	

•  Visita	à	Nwandjahane	no	dia	 21	de	 Junho	no	âmbito	das	comemorações	do	dia	

Eduardo	Mondlane.	

2.3.	Extensão	Universitária	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Envolver	 a	 comunidade	 académica,	 sectores	 público,	

privado	 e	 sociedade	 civil	 em	 actividades	 de	 extensão	

universitária	

Principais	actividades/	
constatações	

•  Oferta	de	um	curso	de	Língua	Russa	aos	estudantes	da	UEM	e	de	outras	instituições	

de	ensino	no	âmbito	de	um	Convénio	com	a	Universidade	ST	Petersburg;	

•  Formação	 de	 estudantes	 da	 UEM	 e	 professores	 das	 Escolas	 Secundárias	 em	

Oralidade	e	em	escrita	académica	aos	estudantes	 internos	oferecidos	pelo	Centro	

de	Língua	Portuguesa.	

2.3.	Extensão	Universitária	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Envolver	 a	 comunidade	 académica,	 sectores	 público,	

privado	 e	 sociedade	 civil	 em	 actividades	 de	 extensão	

universitária	

Principais	actividades/	
constatações	

•  Entrega	de	insumos	agrícolas	a	3	escolas	da	cidade	de	Maputo	(Francisco	Manyanga,	

Heróis	Mocambiçanos	e	Básica	de	Chiango)	e	3	escolas	da	cidade	de	Xai-Xai;	

•  Instalação	 de	 sensores	 climáticos	 	 e	 de	 humidade	 nas	 escolas	 para	monitoria	 das	

hortas	escolares	e	colecção	de	dados	sobre	temperatura	e	humidade	do	ar;	

•  Treinamento	em	curso	aos	professores	sobre	uso	de	TICs	no	ensino	de	agropecuária.	

2.3.	Extensão	Universitária	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Envolver	a	comunidade	académica,	os	sectores	público	

e	 privado	 e	 a	 sociedade	 civil	 em	 actividades	 de	

extensão	universitária	

Principais	actividades/	
constatações	

	

	

•  Realizado	1	workshop	para	capacitação	de	agentes	turísticos	da	Ilha	de	Moçambique	

em	 Turismo	 Cultural	 Subaquático	 com	 o	 tema:	 Estabelecimento	 de	 oferta	 de	

mergulho	e	“Dive	trail”	na	Ilha	de	Moçambique;	

•  Desenvolvido	 um	 esboço	 de	 uma	 brochura	 para	 a	 disseminação	 do	

património	marítimo	e	subaquático,	bem	como	um	filme	promocional	que	

demonstra	 as	 potencialidades	 e	 os	 recursos	 subaquáticos	 da	 Ilha	 de	

Moçambique	

	

		

2.3.	Extensão	Universitária	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Envolver	 a	 comunidade	 académica,	 sectores	 público,	

privado	 e	 sociedade	 civil	 em	 actividades	 de	 extensão	

universitária	

Principais	actividades/	
constatações	

	

	

•  Realizado	o	Concurso	Literário	500	anos	de	Camões;	

•  Realizadas	Olimpíadas	Camonianas;	

•  Celebrada	a	Semana	Mundial	da	Marinha	na	Ilha	de	Moçambique,	com	a	realização	

de	diversas	actividades;	e	

•  Partilhada	informação	sobre	as	condições	de	acesso	ao	ensino	superior	na	UEM,	no	

geral,	e	na	FLCS,	em	particular,	para	os	níveis	de	graduação	e	pós-graduação.	

	

		

2.3.	Extensão	Universitária	



2.3.	Eixo	de	Extensão	Universitária	
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Desafios	

•  Celebrar	o	dia	da	diversidade	cultural	da	FLCS;	
•  Continuar	 a	 oferecer	 cursos	 de	 curta	 duração		

nos	 departamentos	 e	 centros	 envolvendo	

participantes	 oriundos	 dos	 sectores	 publico	 e	

privado	e	da	sociedade	civil.	



2.4 . Previsão	Orçamental		


Descrição		 	Execução		
	2023	

	Previsão		
2024	

∆		Mts	
	

∆	%	
	

	Orçamento	do	Estado		 1,678,120.00	 0	 -1,678,120.00	 -100%	

Receitas	próprias		 60,271,983.67	 68,179,576.23	 7,907,592.56	 13.11%	

Doações	-	Overheads	dos	
projectos	

3,008,553.65	 335,059.59	 -2,673,494.06	 -88.86%	

Total		 64,958,657.32	 68,514,635.24	 3,555,977.92	 5.47%	

26	



2.4. Receita Total de Janeiro a Setembro de 2024 

		

 
 

 

No período de Janeiro a Setembro  de 2024,  as receitas próprias da FLCS foram de 44,039,172.80 Mts 

(quarenta e quatro milhões, trinta e nove mil e cento e setenta e dois meticais e oitenta centavos).  

27	

Exercício Económico de 2024 

Receita global Previsão  Arrecadação	  Arrecadação	
  %   

1. Orçamento do Estado 0   0 

2. Receitas próprias  68,179,576.23 43,655,235.21 64,03% 

3. Doações - Overheads dos 
projectos 

335,059.59 
      

383,937.59 114.59% 

Total geral  68,514,635.24 44,039,172.80 64.28% 



2.4.	Receitas	Próprias		Arrecadadas	de	

Janeiro	a	Setembro	de	2024	
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Exercício	Económico	

 Receitas Próprias arrecadadas Previsão	  Arrecadação  Arrecadação
% 

1. Saldo Inicial  3,923,607.60 3,923,607.60 100% 

2. Propinas  55,631,954.79 34,137,717.61 61.36% 

3. Inscrições 6,785,321.55 4,974,960.00 73.32% 

4. Aluguer de espaços  622,650.00 303,000.00 48.66% 

5. Outras receitas (Taxa de Credencial, 
pedido de Declaração, Recorrências, 
aluguer de salas e som para eventos) 

1,216,042.09 315,950.00 25.98% 

Total geral  68,179,576.23 43,655,235.21 64.03% 



2.4.	Mapa	de	Recebimento	
mensal	de	Propinas 

Descrição		 Graduação		 	Pós-	Graduação		 Total		mensal		

Janeiro		 2,507,019.09	 1,397,117.50	 3,904,136.59	

Fevereiro		 2,467,609.49	 2,003,490.00	 4,471,099.49	

Março	 2,376,365.06	 977,247.50	 3,353,612.56	

Abril	 2,362,101.00	 1,646,700.00	 4,008,801.00	

Maio		 559,045.00	 961,302.50	 1,520,347.50	

Junho	 2,036,278.50	 1,406,022.50	 3,442,301.00	

Julho	 3,151,955.00	 2,261,040.32	 5,412,995.32	

Agosto		 3,325,789.13	 1,550,725.02	 4,876,514.15	

Setembro		 2,446,790.00	 701,120.00	 3,147,910.00	

	Total	Geral		 21,232,952.27	 12,904,765.34	 34,137,717.61	
29	



2.4. Distribuição das Despesas 
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Exercício Económico  de 2024 

Despesas Previsão	  Execução		
 

Execução		
 % 

1. Honorários e  outras 
remunerações 

 
39,855,969.89   

24,511,063.12 
61.50% 

2. Outras  despesas ( bens e 
serviços) 

13,900,393.69 9,938,772.69 
71.50% 

Total geral  53,756,363.58 34,449,835.81 
64.09% 



2.4. Despesa por eixo Temáticos de Janeiro 
a Setembro de 2024 

Eixo	temá.co		 Previsão		
	

Execução		 ∆ (%) 
	

Ensino	e	Aprendizagem	 23,344,171.80	 12,985,345.06	 55.63%	

InvesFgação	 859,190.00	 322,129.16	 37.49%	

Extensão		 403,000.00	 104,360.00	 25.90%	

Governação	 1,386,605.85	 732,332.50	 52.81%	

Gestão,	Financas	e	Recursos	
Humanos	

21,128,356.60	 15,834,817.03	 74.95%	

Património	e	Infra-estrutura	 5,177,181.58	 3,671,211.31	 70.91%	

Assuntos	Transversais	 1,457,857.75	 799,640.84	 54.85%	

Total		 53,756,363.58	 34,449.835.81	
	

64.09%	
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2.4. Resultado Financeiro:  Janeiro a 

Setembro de 2024 
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Descrição		 Execução		
2024 

1. Receita Total 44,039,172.80 

2. Despesa Total ( incluindo encargos 
bancários) 

34,837,176.78 

Resultado financeiro do período 9,201,996.02 
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Continuar	 a	 melhorar	 as	 condições	 de	 trabalho	 nas	

salas	de	aulas	
Principais	actividades/	

constatações	

•  Anfiteatro	3001	afagado	e	envernizado;	

•  Substituído	01	quadro	branco	no	anfiteatro	3001;	

•  Adquiridos	16	aparelhos	de	AC	e	substituídos	os	obsoletos;	

•  Adquiridos	 06	 processadores	 e	 04	 Laptops	 (1	 Comunicação	 e	 Imagem,	 1	

Informática,	1	Secretariado	e	1	Departamento	de	Linguística	e	Literatura);		

•  Repostos	Routers	nos	espaços	comuns.		

2.5.	 Eixo	 de	 Bens,	 Infra-estruturas	 e	
Património	



2.5. Eixo de Infra-estruturas e Património	
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	 Continuar	 alocar	 materiais	 de	 trabalho,	

tendo	 em	 conta	 as	 necessidades	 dos		

departamentos	e	cursos	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Consolidar	 a	 implementação	 da	 Estratégia	 de	 Comunicação	 e	

Imagem	da	FLCS	

Principais	actividades/	constatações	

	

•  Eventos	da	FLCS	publicitados	e	resultados	partilhados	na	Página	Web	da	FLCS	e	

em	outros	fóruns;	

•  Produção	de	vídeos	institucionais	e	cartazes	promocionais	dos	cursos	da	FLCS;	

•  Criação	dos	e-mails	institucionais,	apesar	de	serem	pouco	utilizados.	

	

	

2.6.	Eixo	de	Assuntos	Transversais	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Continuar	 a	 estimular	 a	 realização	 de	 actividades	 do	

Sector	Social	da	FLCS	
Principais	actividades/	

constatações	

•  Assistidos	docentes	em	situação	social	e	de	saúde	debilitadas;		

•  Acompanhadas	e	assistidas	moralmente	famílias	de	02	docentes	falecidos;	e	

•  	 Socorridos	 dois	 estudantes	 (um	 devido	 à	 hipertensão	 e	 outro	 devido	 ao	

ataque	epiléptico).		

2.6.	Eixo	de	Assuntos	Transversais	
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Intervenção	estratégica	
planificada:	

Garantir	a	 realização	de	actividades	gimnodesportivas	 	e	

recreativas	na	FLCS	

Principais	actividades/	
constatações	

•  03	 jogos	 de	 futebol	 11	 realizados	 (1	 na	 ACIPOL	 e	 2	 no	 campo	 do	 Standard	

Bank	com	funcionários	da	Coca	Cola	e	Standard	bank);	e	

•  04	 Treinos	 de	 futebol	 de	 salão	 realizados	 sob	 tutela	 da	 Escola	 Superior	 de	

Desportos.	

2.6.	Eixo	de	Assuntos	Transversais	



2.6.	Eixo	de	Assuntos	Transversais	
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•  Continuar	a	sensibilizar	os	docentes	para	uso	do	email	

i n s t i t u i c i o n a l 	 n a	 c omu n i c a ç ã o	 i n t r a	 e	

interinstitucional.	

•  Pomover	o	desporto	feminino	na	FLCS.	



Conclusão

•  No	 presente	 ano,	 o	 ambiente	 ao	 nível	 da	 FLCS	 foi	 estável	 e	 o	

nível	 de	 desempenho	 do	 plano	 situa-se	 em	 cerca	 de	 95%,	 igual	

percentagem	do	ano	passado.	
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Obrigado	pela	atenção	
dispensada!	


